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Contrat de Ville - GPV : Adoption du protocole de préfiguration des

Exposé

nouveaux projets de renouvellement urbain ANRU

Conformément a la loi pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014, L'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine (ANRU) a décidé d'engager le Nouveau Programme
de Renouvellement Urbain (NPNRU) qui doit contribuer a la transformation profonde des
quartiers prioritaires présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants.

La recherche d'une meilleure efficience sur les territoires objet de la politique de la ville a
conduit I'ANRU a inscrire le renouvellement urbain comme une action a part entiére de la
Politique de la Ville. Ainsi, les projets retenus et financés par 1' ANRU s'inscrivent
désormais dans le cadre unique des Contrats de Ville. Cette nouvelle génération de projets
est également marquée par la place donnée aux habitants, associations et acteurs
économiques et ces derniers, a travers la Création des Conseils Citoyens, trouveront toute
leur place dans la transformation des quartiers.

L'ANRU a souhaité¢ que le NPNRU fasse 'objet d'un socle d'objectifs incontournables qui
sont :

* Augmenter la diversité de 1'habitat ;

* Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement
économique ;

* Adapter la densit¢ du quartier a son environnement et aux fonctions urbaines
visées ;

*  Renforcer l'ouverture du quartier et la mobilité des habitants ;
®  Viser l'efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des quartiers ;

* Réaliser des aménagements urbains et des programmes immobiliers de qualité
prenant en compte les usages, les enjeux de gestion et de siireté et anticipant les
évolutions et mutations futures.

Pour le territoire de Toulouse Métropole, par décret du 16 décembre 2014, 16 quartiers
représentant 60 448 habitants ont été retenus comme prioritaires, dans les communes de
Blagnac, Colomiers, Cugnaux et Toulouse. Ainsi, parmi ces 16 quartiers prioritaires, 4 ont
été retenus par I’ANRU pour faire I’objet du NPNRU :

* 2 quartiers d’intérét national : le Grand Mirail qui réunit les territoires de
Bellefontaine-Milan, Reynerie, Bagatelle-Faourette-Papus-Tabar-Bordelongue et
le quartier d’Empalot, sur la commune de Toulouse,

e 2 quartiers d’intérét régional : Val d'Aran-Fenassiers-Bel Air-Poitou sur la
commune de Colomiers et Izards-La Vache sur la commune de Toulouse.

Les quartiers de Grand Mirail et d'Empalot ont déja fait I'objet du premier Programme
National de Renouvellement Urbain ; les quartiers de Val d'Aran-Fenassiers-Bel Air-Poitou
et Izards-La Vache sont nouveaux dans ce dispositif.

Pour les territoires retenus dans le NPNRU, bénéficiant d'un soutien financier de I'Agence,
la contractualisation avec I'ANRU est formalisée en 2 étapes :
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*  Un protocole de préfiguration précisant le programme de travail détaillé nécessaire
pour traduire les orientations stratégiques en projet(s) de renouvellement urbain
opérationnels de qualité. Il est établi a 1'échelle du contrat de ville.

¢ Une ou des convention(s) d'application de renouvellement urbain formaliseront a
terme 1'accompagnement de I'agence pour la réalisation opérationnelle des projets.

En cohérence avec les six objectifs retenus par I’ANRU, Toulouse Métropole a écrit le
Protocole de Préfiguration des projets de renouvellement urbain de la Métropole
toulousaine. Les orientations inscrites dans ce protocole ont été présentées a I'”ANRU et aux
partenaires financeurs lors d'un Comité d'Engagement du 18 juin 2015.

A l'issue de cette séance, des demandes d'approfondissement et/ou de précisions ont été
demandées, les réponses entérinées par les partenaires lors de la Revue de Projet ANRU qui
s'est tenue le 4 décembre 2015.

Dans le protocole de préfiguration,
1/ Toulouse Métropole indique son ambition pour ces quartiers:

*  Faire des quartiers en renouvellement urbain, des lieux de vie apaisés, favorisant le
lien social au méme titre que dans les autres quartiers de la Métropole,

e Leur donner une fonction et une identité propres, porteuses d’un positionnement
positif a I’échelle de la Métropole.

2/ Elle y précise les objectifs stratégiques qu’elle se fixe :

*  Restaurer les conditions d’un fonctionnement social et urbain normal des quartiers,
en mettant en état les espaces publics, au minimum au standard moyen des
communes et de la Métropole, en réhabilitant les équipements publics et
commerciaux, en complétant 1’offre a 1’échelle du territoire vécu, en remettant a
niveau de qualité, de confort et de performance énergétique tout le parc social et
en stabilisant le fonctionnement des copropriétés.

*  Réduire la fonction trés sociale des quartiers prioritaires, tout en confortant leur
dimension essentiellement résidentielle, en abaissant significativement la part du
logement social métropolitain qu’ils accueillent (hypothése de passer de 26% a
20% pour les quartiers inscrits au NPNRU), en ramenant le taux de logement
social des quartiers de plus de 3000 habitants en dessous de 50% a terme, en
doublant la part de propriétaires occupants, par 1’accession a la propriété, dans le
neuf ou dans I’ancien.

* Redonner a chaque quartier une identité et une notoriété porteuses dans la
Métropole qui leur conférent un positionnement et une attractivité réelle, tant dans
la pratique quotidienne de la ville par les toulousains que sur les marchés de
I’accession et du locatif social.

3/ Le programme de travail global a conduire sur l'ensemble des sites pour répondre a
I'ambition y est détaillé, ainsi que les études et travaux a mener territoire par territoire

4/ Le dispositif de conduite de projet y est présenté : Toulouse Métropole met en place une
direction de projet unique en charge du pilotage stratégique et opérationnel du contrat de
ville et du renouvellement urbain. Cette direction de projet est hiérarchiquement rattachée
au Directeur Général des Services et réunit les personnels nécessaires a :

* la conduite des programmes de renouvellement urbain et des plans d’action dans
les domaines de la cohésion sociale, de la création de richesse et du cadre de vie,

e l'animation territoriale du contrat de ville sur les territoires,

Toulouse Métropole 4



Conseil de la Métropole du 18 février 2016 Délibération n°DEL-16-0005

Décision

* l'animation du partenariat, la gestion administrative et financiére du contrat et des
conventions qui en découlent, le secrétariat des instances, I’information et la
communication sur le projet.

* Ces différentes équipes sont constituées d’agents de la Métropole et/ou des
communes, en fonction du degré de mutualisation qui sera décidé a I’issue des
discussions en cours.

5/ Les opérations financées au titre du programme de travail y sont détaillées, comprenant
les études a mener, le personnel a mobiliser et la liste des opérations a pré-financer
comprenant le prix de revient.

Le montant global des études a conduire et de l'ingénierie s'éleve a 6 170 000 euros
comprenant 2 345 500 euros pour 1'équipe mobilisée sur le protocole, 3 824 500 euros pour
les études a conduire.

La part de financement de Toulouse Métropole s'éléve a 2 730 600 euros.
Les autres cofinancements sont répartis de la fagon suivante :

*  Lapart de la Caisse des Dépots et Consignations s'éléve a 240 500 euros

* lapartde I'ANRU au titre des Projets d’intéréts régionaux (PRIR) s'éléve a :
227 400 euros,

* lapartde I'ANRU au titre des Projets d'intéréts nationaux (PRIN) s'éléve a :
2 483 500 euros,

* lapartde 'ANAH s'éléve a 50 000 euros,

* lapart de la ville de Toulouse s'¢léve a 181 000 euros,

* lapartde la ville de Colomiers s'éléve a 145 000 euros,

* lapart des bailleurs s'éléve a 82 000 euros et celle d'Oppidéa a 30 000 euros.

Ce protocole prend effet a compter de sa date de signature et s’achévera au plus tard dans
les deux années suivantes. L’ensemble des études devra étre engagé dans un délai de 18
mois a compter de sa signature et I’ensemble du programme de travail devra étre achevé a
sa date d’échéance.

Le Conseil de la Métropole,

Vu I’avis favorable de la Commission Aménagement et Politique foncicere du jeudi 21
janvier 2016;

Entendu I’exposé de Monsieur le Président, aprés en avoir délibéré,
Décide :
Article 1

D'approuver le protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de la
Meétropole Toulousaine tel que ci-annexé,

Article 2

D'autoriser Monsieur le Président a signer le dit protocole et tout acte subséquent.
Résultat du vote :

Pour 128
Contre 0
Abstentions 0
Non participation au vote 0
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Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,
Au registre sont les signatures,

Pour extrait conforme,

Le Président,

Publiée par affichage le 23/02/2016
Regue a la Préfecture le 25/02/2016

Jean-Luc MOUDENC
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PROTOCOLE PREFIGURATION

TOUS QUARTIERS

Objectifs Intitulé de I'étude Maitre d'ouvrage PETEEER R EIEe BNER Colt € HT RIS ANRU PRIN ANRU PRIR ANAH ™ VT Colomiers OPPIDEA [BAILLEUR S
(semestre) (nb de semestre) CDC
REYNERIE
TERRITOIRE MIRAIL UNIVERSITE : ELABORATION D'UN SC HEMA DIRECTEUR A 15 ANS 240 000
A I'échelle de Mirail Université : Etat des lieux et diagnostic territorial Toulouse Métropole Octobre 2016 1 semestre 40 000 20 000 20 000
- Désenclavement du quartier et faciliter les liaisons avec les quartiers
alentours . . L . . Elaboration d'un schéma directeur et définition du parti général d'aménagement Toulouse Métropole Mars 2017 2 semestres 130 000 65 000 65 000
- Améliorer la lisibilité du maillage viaire et piéton interne
- Organiser et faciliter les acces aux équipements du secteur X . } X X ) o B
- Conforter le cadre de vie et I'habitat existant Concertation publique auprés des habitants : ateliers, diagnostic en marchant, réunions pléniéres Toulouse Métropole Octobre 2016 3 semestres 40 000 20000 20000
- Identifier le potentiel de constructions
- Renouveler le secteur des Castalides Réalisationd ‘études sectorielles (Castalides, etc...) Toulouse Métropole Septembre 2017 1 semestre 30 000 15 000 15 000
TERRITOIRE REYNERIE : ACTUALISATION DU SCHEMA DIREC TEUR 230 000
Elaboration d'un schéma sectoriel et programmatique :
Secteur centralité - Revision de la composition urbaine suite aux réorientations du projet
Construire un nouveau caeur de quaruervaulouf de la place _Abbal autour de la|- Evaluation du.po(emlelvcommermal / ac}wnésg développer et‘proposer un plan de marchandisage adapté Toulouse Métropole Octobre 2015 3 semestres 70 000 35000 0 35000
Place Abbal avec le développement d'un pdle commercial et de services|- Désignation d'un investisseur commercial apres appel a candidature
publics et de développer de nouvelles constructions le long de I'axe Nord-Sud |- Intégration d'un équipement structurant sur la partie sud de la place afin de contribuer au changement d'image du quartier
- Définission des besoins en stationnement(résidentiel, commerces et équipements)
Elaboration d'un schéma sectoriel et programmatique :
- Valorisation des écoles Faucher maintenus sur place
Secteur Est - Revalorisation du Collége de la Reynerie sur la base d'un préprogramme établi avec le CD31
Exploiter le potentiel de diversification généré par les démolitions a I'est pour|- Ajustement de la constructibilité du secteur pour maintenir une Surface de Plancher équivalente & I'échelle du projet initial Toulouse Métropole Octobre 2015 3 semestres 80 000 40 000 40 000
développer une nouvelle offre attractive en ville - Réflexion sur la taille et la forme des jardins de la Reynerie avec actualisation du schéma viaire
- Extension de la réflexion urbaine en intégrant le secteur Milan et la zone d'activités de Babinet afin de traiter les|
articulations inter-quartiers.
Elaboration d'un schéma sectoriel et programmatique :
Secteur Sud - Traitement des abords de I'école maternelle Gallia maintenu et du nouveau groupe scolaire
" 5 - Redéfinition de I'lot de construction Toulouse Métropole Octobre 2015 3 semestres 20 000 10 000 10 000
Requalifier la facade sud le long de I'avenue de Reynerie - PUN . N " P
- Réflexion sur le réaménagement de I'avenue de la Reynerie et le traitement des espaces publics attenants en étudiant le
potentiel de constructibilité du secteur.
Elaboration d'un schéma sectoriel et programmatique :
Secteur Nord - Définition d'un scénario alternatif a la démolition-reconstruction de la Dalle Mirail Université avec le maintien des batiments
Conforter l'axe Nord-Sud et les relations avec I'Université Jean jaurés et| R
N N : L - Programmation commerciale et définition d'une stratégie de 1ent et de dév 1t des commerces existants. Toulouse Métropole Octobre 2015 3 semestres 60 000 20 000 40 000
réaménager l'entrée du quartier et créer une facade urbaine le long de e . N
. - Analyse des conséquences de la démolition de la passerelle TABAR, et proposition d'une évolution de la facade Sud de Ia|
l'avenue de Tabar N N o
dalle, avec le centre de tri de la Poste, et la station de métro Mirail Université.
- Prise en compte les projets en cours de développement sur le secteur de la « lentille » a I'entrée Nord-est de la Reynerie
TERRITOIRE REYNERIE : DEVENIR DES DALLES RESTANTES 50 000
Etude d'opportunité sur le devenir des dalles :
. - y y y - leur conservation est questionnée selon la capacité a requalifier I'offre en stationnement sous dalle, traiter I'accessibilité au
Définir une stratégie d'intervention sur les dalles résiduelles sur le quartier N .
. " rez de dalle et aux éventuels équipements sur dalle conservés, valoriser les pieds et rez de dalle
Reynerie (Cambert, Auriacombe, Jean Gilles et celle accueillant la Maison de PN : N : Toulouse Métropole mars 2016 1 semestre 50 000 25000 25000
y - leur démolition est appréhendée selon la capacité a valoriser le foncier dégagé (reconstructions, coutures urbaines) et
la Justice et du Droit) avec scénarios comparatifs y - N s . y . y .
requalifier les pieds d'immeubles aujourd'hui attenants aux dalles ; elle devra s'accompagner d'une reconstitution de I'offre
en stationnement sous dalle
TERRITOIRE MILAN : STRATEGIE D'INTERVENTION SUR DES COPROPRIETES EN DIFFICULTE 80 000
Approfqndu \é connaissance de Ialpljoblemal'!que sur"\e s:ect_eur"pour préciser Dlalgnqst\c social et financier des copropriétés "Rocade” et "Milan" afin de définir la mise en place ou non d'un dispositif Toulouse Métropole Septembre 2016 2 semestres 80 000 25000 0 25000 30 000
la stratégie d'intervention sur les résidences "Rocade” et "Milan’ opérationnel
SOUS-TOTAL 600 000 60 000 215 000 0 25 000 275 000 25000 0 0 0
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PROTOCOLE PREFIGURATION

TOUS QUARTIERS

Démarrage de I'étude

Durée

Financement

Objectifs. Intitulé de I'étude Maitre d'ouvrage Colt € HT ANRU PRIN ANRU PRIR ANAH ™ VT Colomiers  OPPIDEA |BAILLEUR S
(semestre) (nb de semestre)
BELLEFONTAINE
ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR DU QUARTIER A L'HOR IZON 2030 263 000
Etat des lieux et diagnostic territorial / identification des enjeux pour I'évolution du quartier & 2030 Toulouse Métropole Février 2016 1 semestre
Mise au point du schéma directeur et définition du parti général d'aménagement a échéance 2030 Toulouse Métropole Février 2016 3 semestres
A I'échelle de Bellefontaine élargi a ses franges
Améliorer les relations et les échanges avec Basso Cambo, la route de Elaboration de la programmation urbaine et technique et phasage/planification des interventions & horizon 2030 Toulouse Métropole Février 2016 1 semestre 250 000 125 000 125 000
Seysses et le Bd Eisenhower
Réorganiser I'accés aux équipements scolaires et sportifs du sud du quartier et|R€alisation d'une étude sur le stationnement et les flux de circulation a I'¢chelle du quartier Toulouse Métropole Juin 2016 1 semestre
mettre en valeur leur vocation inter-quartiers
Concertation publique auprés des habitants : réunion publique, marches, ateliers Toulouse Métropole Février 2016 3 semestres
Définition d'une OAP et mise en compatibilité du PLU suivant principes du schéma directeur Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres 13 000 6 500 6500
ETUDES SUR LE SECTEUR SUD BELLEFONTAINE 252 000
) , . Schéma d'aménagement a I'échelle du sous secteur sud (désenclavement secteur sud, abords collége et groupes Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres
Désenclaver le secteur sud par la création d'une liaison Nord-Sud et/ou Est-  |seojaires, développement liaisons avec secteurs Rimont/Seysses et "facade” a développer sur Eisenhower) P
Ouest a identifier suivant diagnostic territorial
Raccorder Bellefontaine avec les secteurs en frange :
- bd Eisenhower : sécurisation cheminements piétons vers Monlong et 100000 50000 50000
interfaces avec le projet Rocade Arc en Ciel Concertation publique auprés des habitants : réunion publique, marches, ateliers Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres
- Seysses/ Rimont : traitement effet « bout de quartier » et desserte des
équipements sportifs et scolaires
- " P, - P le/parti shabilitatio . )
Immeub\e_ T_men Goy_a étude scénarios d'évolution du batiment tielle ou rét n) et l Habitat Toulouse Janvier 2017 1 semestre 20000 10 000 5000 5000
" - § de prescriptions urbaines et paysagéres
Développer des usages positifs dans le parc Titien permettant aux habitants de
se réapproprier I'espace public. Parc Titien / immeubles Tintoret-Titien Goya : état des lieux partagé des usages et mise en ceuvre d'une démarche globale
sur les volets sécurité é \ent/animation/pré ion-jeunesse/suivi attribution de logements/ familles causant des Toulouse Métropole Mars 2016 2 semestres 42 000 21000 21000
troubles résidentiels graves (type démarche Kiev)
Définir Iéchelle de rayonnement de la plateforme sportive et éducative Complexe Valmy : état des lieux du site et une étude d'opportunité sur le potentiel de développement du complexe Toulouse Métropole Juin 2017 1 semestre
Interroger la stratégie de ré-attractivité du collége de Bellefontaine College Bellefontaine : étude stratégique sur la ré-attractivité du collége : carte scolaire, projet pédagogique Toulouse Metropole Juin 2017 1 semestre 40 000 20 000 20 000
Améliorer et sécuriser laccés aux équipements scolaires et sportfs. Groupes scolaires sud : étude remise a niveau écoles (accessibilité, sécurisation cours écoles...) Toulouse Métropole Juin 2017 1 semestre
é‘:i:je?: ler‘edf:smhaa‘\inseons vers et depuis le cceur de quartier Etat des lieux du développement des programmes mixtes des allées (activité/logements libres, accession sociale, locatif
pp ) P q sociale) et étude d'opportunités sur le potentiel de mutation de la frange sud du secteur (état foncier, potentiel de Toulouse Métropole Juin 2016 1 semestre 50 000 25 000 25 000
- Interroger la stratégie de développement du secteur en tenant compte des N "
. iy développement, programmation urbaine)
nouveaux programmes mixtes activités/logements
ETUDES SUR LE SECTEUR NORD BELLEFONTAINE 70 000
R: le nord de Bi au secteur de Basso Cambo et poursuivre |Schéma d'aménagement de secteur : état des lieux partage des flux existants a confor iriser depuis Toulouse Métropole Janvier 2017 1 semestre
& iai ié (secteur Tourasse/ch. De Lestang) vers Basso Cambo
le désenclavement en confortant notamment les liaisons piétonnes 30 000 15000 15000
Evaluer le potentiel de mutation (diversification habitat) du secteur Concertation publique auprés des habitants : réunion publique, marches, ateliers Toulouse Métropole Janvier 2017 1 semestre
Schéma de secteur permengm de définir la programmation urbaine (sous angle prévenflon situationnelle) du parc de Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres
Améliorer le lien parc de Clairfond/place commerciale de Clairfond et de traiter la continuité verte vers le lac de Reynerie et le Bois de Bellefontaine
. - 30 000 15000 15000
Bellefontaine/Reynerie. : ’ ’ : : ’
Concertation publique auprés des habitants : réunion publique, marches, ateliers Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres
Créer/conforter la continuité verte : lac Reynerie / parc Clairfond / bois
Bellefontaine Etude d'opportunités de reconversion de I'nstitut Paul Lambert dans le parc de Clairfond Habitat Toulouse Février 2016 1 semestre 5000 2500 2500
Développer des usages positifs dans le parc de Clairfond
les prescriptions urbaines et paysagéres + suivi opérationnel projet reconversion ARSEAA Toulouse Métropole Février 2016 1 semestre 5000 2500 2500
ETUDES SUR L'OFFRE DE LOGEMENTS 199 000
Interroger la ré-attractivité des logements « collectifs » de Bellefontaine et " P - . . s S . o
PO U " " . Bilan des rét 15/ ons des immeubles collectifs : ré- des restauration de la qualité
définir une stratégie d'intervention sur les 15 prochaines années " A N - . L N " A
d'habiter, évolution de I'occupation sociale et bilan de la mixité de statut : locatif / privé . .
o . P y . e Toulouse Métropole Janvier 2017 3 semestres 50 000 25000 25000
. s - Définition des axes de travail dans les 15 prochaines années : nouvelles interventions, plan stratégique d'attribution des
Assurer une veille/suivi des copropriétés « horizontales » (Muriers, villas N e o " -
Candilis) logements sociaux et accompagnement des copropriétés sur I'amélioration des logements et de leur fonctionnement
Diagnostic et études préliminaires de développement durable pour les batiments du bailleur Patrimoine SA (1 251 Igmts) SA Patrimoine
déclinaison d'un programme de travaux par rapport a la loi de transition énergétique (Audit réalisé sur les quartiers Languedocienne Janvier 2017 2 semestres 130 000 65 000 65 000
Finaliser la réhabilitation du patrimoine existant a Bellefontaine Bellefontaine et Reynerie)
Diagnostic patrimonial immeuble Titien Goya Habitat Toulouse Juin 2016 2 semestres 19 000 9500 9500
ETUDES SUR LE DEVELOPPEMENT D'ACTIVITES A BELLEFONT AINE 85000
Revitaliser la place et interroger la stratégie de diversification des commerces Etude de programmation covmme‘rcwale : stratégique commerciale, plan de marchandisage, modalités de suivi de I'activité Juin 2016 1 semestre
. commerciale (type comité d'enseignes)
de la place commerciale Bellefontaine Toulouse P 40 000 20 000 20 000
;iccinser e déplacement des piétons et améliorer e fonctionnement de la Concertation publique auprés des habitants : réunion publique, marches, ateliers Juin 2016 1 semestre
Requalifier [environnement de la station de métro Bellefontaine, améliorer Etude urbaine et définition d'un programme d'intervention a court, moyen et long terme, intégrant une démarche de
l'acces au parc de Clairfond et développer des usages positifs " prog : Moy 9 ! 9 h Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres 20 000 2000 8000 10 000
prévention situationnelle sur le secteur place commerciale/parc Clairfond/station métro Bellefontaine
EPHAD de Bellefontaine L : " i - "
¢ : ' ¢ L 2 2
Interroger la stratégie de développement de cet flot, dans le cadre du projet Etude dnppnnum(gs ; développem‘en( dacuw}és sur l'emprise fonmévre de 'équipement (mixité activités? densification?) Ville de Toulouse Janvier 2016 2 semestres 25 000 12 500 12 500
) e 3 Etude urbaine esquissant les principes de traitement des abords de I'équipement et son insertion
possible de démolition/reconstruction ou requalification de I'équipement.
SOUS-TOTAL 869 000 2000 432 500 0 0 340 000 12500 0 0 82000
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PROTOCOLE PREFIGURATION TOUS QUARTIERS

Actualiser les plans masse sur les secteurs Gard, Gironde, Cher (en lien avec

le plan masse de la centralité (en lien avec reconstruction de
I'équipement de quartier, question de I'offre séniors, le devenir du centre

Projet Sectoriel Détaillé sur la centralité Papus (préalable = avenant accord cadre)

N " Projet Sectoriel Détaillé sur les secteurs Gard, Cher et Gironde (préalable = avenant accord cadre) Toulouse Métropole mars 2016 1 semestre 52 000 26 000 26 000
la stratégie sur le bati + + espaces
Confirmer I'évolution du tissu urbain aux abords de la station de métro Projet Sectoriel Détaillé sur les secteurs Mermoz (préalable = avenant accord cadre) Toulouse Métropole Janvier 2017 1/2 semestre 11 000 5500 5500
le projet d'amé place de la Réunion Etude i pré ala démolition partielle du merlon Toul étrop! 2016 1/2 semestre 15 000 7 500 7 500
Intégrer I'ensemble de ces évolutions dans le schéma de secteur Bagatelle Actualisation schéma de secteur Bagatelle Toul 2017 2 mois 10 000 5 000 5000

Toulouse Métropole Mars 2016 1/2 semestre 15000 7500 7 500
commercial)
graé;dzer les conditions de mise en ceuvre de la trame verte sur le quartier Cahier de prescriptions Papus de la charte i urbaine et Toulouse Métropole Juillet 2016 1 semestre 29 000 14 500 14 500
Papus I par des ala du projet urbain sur AMO Concertation Toulouse Métropole Mars 2016 3 semestres 15 000 7 500 7 500

Définir un plan d'action sur les copropriétés

- définir le programme d'action renforcée sur les 2-3 copropriétés tres fragilisée (Ronsard, Morvan... ?)
- proposer des actions de soutien aux autres copropriété é des risques de gli ingéni

p
sur le i de la copro)
- actualiser I'observatoire des copropriétés pour disposer d'un outil de veille et d’anticipation

=> soutien aux

Toulouse Métropole

Traité dans le cadre des études transversales

/par des ala du projeturbain sur ) concertation Toulouse Métropole Mars 2016 2 semestres 15000 7500 7500
Bordelongue
i.‘fgt?,e}gles plans masse successifs sur Tabar + élaborer le phasage de mise Projet Sectoriel Détaillé secteur Tabar (préalable = avenant accord cadre ) Toulouse Métropole Juillet 2016 1 semestre 35000 7 500 27 500
o /par des ala du projeturbain sur |1 concertation Toulouse Métropole Janvier 2017 2 semestres 15000 7500 7500

Confirmer la stratégie d'intervention sur les copropriétés

BAGATELLE - Définition d'un plan d'actions pour le redressement durable de la copropriété Ronsard 2

Toulouse Métropole

Janvier 2016

1 semestre

40 000

10 000

30 000

Confirmer la stratégie d'intervention sur les copropriétés

BAGATELLE - Diagnostic pour créer les litions d'une lification des copropri Cher et Morvan

2016

2 semestres

SOUS-TOTAL

50 000

401 000

140 500

10 000

20 000

40 000

235 500
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PROTOCOLE PREFIGURATION

TOUS QUARTIERS

au cceur de quartier pour

Actualisation du schéma directeur sur le nord du cceur de quartier (Emprise batiments n°17-18-19) et faisabilité des

Des groupes scolaires réaménagés

une nouvelle oﬁre de Iogemems potentialités constructibles 2016 2 semesres 20000 10000 10000
Renouvellement urbain du centre commercial actuel Définition des mesures d'accompagnement du projet urbain sur le centre commercial - Gestion des délaissés - Maintenir
une animation/des usages jusqu’a la démolition (ncertation et pi ion a définir avec les Toulouse Métropole Janvier 2016 4 semestres 15 000 7 500 0 7 500
Gi iati usagers
Développer le nouveau pdle commerciale Analyse de la complémentarité avec le tissu d'activités économiques sur Férétra Oppidea Mars 2016 1 semestre

Dimensionnement du projet de ré
(concertation usagers)

et du lien avec le projet des espaces publics

Ville de Toulouse Janvier 2017 2 semestres 27000 13500 13500

Phase 2 Equipement de quartier sur la place actuelle

Etude de ion pour préfi ion tranche 2

de quartier (R du site)

Ville de Toulouse Septembre 2016 1 semestre 30 000 15 000 15 000

Création d'une nouvelle entrée de quartier

Accompagnement remise & niveau du parc

Actualisation/ Déclinaison du schéma directeur sur le secteur Calvaire : programmation, phasage, portage Oppidea Septembre 2016 2 semestres 30 000 15 000 15 000
tre e d'acc etde de la politique d'Habitat Toulouse sur Daste (espaces publics- Oppidea Janvier 2016 1 semestre 20000 10000 10 000
résidentialisations)
Une ouverture sur la Garonne — lle du Ramier Actu;?llsauondu schéma_dlrec_teyr sur le secteur Garonne lien avec la des et Toulouse Métropole Aviil 2016 1 semestre 40 000 20 000 20 000
sportifs), phasage et résidentialisation Garonne
Connexion interquartiers — Franges Programmation urbaine de Niel 2 et orientations stratégiques sur les secteurs en frange Toulouse Métropole Janvier 2016 4 semestres 25000 12 500 12 500

Stratégie/Programmation urbaine et sociale sur les pieds d'i

Mars 2016 3 semestres 40 000 20 000 20 000

Amélioration copropriétés actuelles

De nouveaux projets de constructions

Etude d ité et de faisabilité sur i ion du tri sélectif

Toulouse Métropole Juin 2017 1 semestre 25000 12 500 0 12 500

oppidea Juin 2018 10000 -m—----m

Projet d'aménagements des espaces
Publics - ZAC Empalot — Poudrerie

Concertation auprés des habitants
=> Réunion publique + ateliers/marches exploratolres

Toulouse Métropole Janvier 2016 4 semestres 16 000 8000 8000

Projet urbain-Chantiers

Rando Infos Chantiers - Animation des "histoire des quartiers” / "métiers des

en 3D

Toul Janvier 2016 4 semestres 38 000 19 000 19 000
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PROTOCOLE PREFIGURATION

TOUS QUARTIERS

Objectifs Intitulé de I'étude

Etudes de positionnement des quartiers sur le marché de I'immobilier et études de rmarché par quartier sur la di

niveau de prix, rythme de mise en vente, potentiel au

Maitre d'ouvrage

Démarrage de I'étude
(semestre)

Durée
(nb de semestre)

Codt € HT

Financement
CcDC

ANRU PRIN

ANRU PRIR

ANAH

™

Colomiers

DPPIDEA

BAILLEUR S

regard des autres sites en développement sur la Métropole Toulouse Métropole mars-16 Protocole 150 000 37 500 32143 5357 75 000
Mission de rédaction et mise en ceuvre d'un cadre sur la du parc locatif social financée par la CUTM/ANRU : recensement des niveaux de travaux a réaliser au global par site . B

(référentiel type) en lien avec les paliers de fint de 'AnRU et les fints FEDER et en fonction des effets attendus sur I'occupation sociale, vacance et rotation Toulouse Métropole janv-17 1 semestre 50000 0 21429 3571 25000
Mission d'étude sur le bilan des interventions conduites par I'Anah sur le parc ancien dégradé : impact sur 'occupation et la gestion de la copropriété Toulouse Métropole sept-16 2 semestres 50 000 21429 3571 25000
Etude sur les conditions de production d'un parc a bas loyers pour les besoins du relogement mais aussi les primo entrants et les mutations hors QPV (dispositif ANRU) Toulouse Métropole sept-16 2 semestres 50 000 21429 3571 25000
Mlsslon_d '‘étude visant & Iact_uallsatlon annuelle de I'observatoire multicritéres des copropriétés ; mise a jour de la BDD avec visites sites, contacts syndics, édition des fiches monographiques, constitution Toulouse Métropole mars-16 Protocole 40 000 10 000 0 8571 1429 20000
du dossier de sub Anah au titre du voc

Etude du potentiel de développement économique dans et aux franges des QPV en lien avec les dynamiques métropolitaines (grands projets, filiéres d schéma de Toulouse P févr-16 1 semestre 50 000 25000 0 0 25000
Mission AMO « favoriser la mixité sociale et scolaire dans les colléges » Toulouse Métropole févr-16 1 semestre 50 000 21429 3571 25000
Mission de définition et d'appui a la mise en ceuvre des Maisons du projet Toulouse Métropole juin-16 2 semestres 50 000 21429 3571 25000
Mlsslo_n ORC/AM_O volet re % ive A : _des  Mise en place du suivi certification + globalement: suivi des arrivées / attributions , enquétes ménages ; Toulouse Métropole nov-15 4 semestres 214 500 91 929 15321 107 250
reporting trimestriels aux MOU.Condition et modalité de mise en oeuvre du financement au ménage.

Mission OPCU-S : et ination de la i i i ala ification des futurs i analyse de Toulouse Métropole mars-16 4 semestres 200 000 85714 14 286 100 000
Mission Cceur de quartier : étude de di: ic col au sein des territoires ANRU Ville de Toulouse janv-16 1 semestre 42 000 21000 0 0 21000

Maisons des projets Toulouse Métropole 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maisons des projets Ville deToulouse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maisons des projets Ville de Colomiers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel a mobiliser - 1 directeur de projet, 4 chefs de projet, 4 chargés de mission Habitat, Mobilité, GUSP, Dev Eco, Participation (10 ETP x 2 ans) Toulouse Métropole 1885 500 0 942 750 0 0 942 750 0 0 0 0
Personnel a mobiliser - 1 chefs de projets (1 ETP x 2 ans) Ville de Toulouse 230 000 0 115 000 0 0 0 115 000 0 0 0
Personnel a mobiliser - 1 chefs de projets (1 ETP x 2 ans) Ville de Colomiers 230 000 0 115 000 0 [ 0 0 115 000 0 0
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PROTOCOLE PREFIGURATION

TOUS QUARTIERS

Démarrage de I'étude

Durée

Financement

Objectifs Intitulé de I'étude Maitre d'ouvrage Colt € HT ANRU PRIN ANRU PRIR ANAH ™ VT Colomiers  OPPIDEA |BAILLEUR S
(semestre) (nb de semestre)
IZARDS
Schéma Directeur — Actualisation et compléments du plan guide a I'horizon 2030, sur la base des nouvelles orientations (nouvelle gouvernance locale / NCV / NPNRU), avec extension du périmétre de la .
mission (+ futur PEM & parc de La Vache + résidence ADOMA + mutation des franges Borderouge & Lalande & encadrer) Toulouse Métropole Aviil 2016 1 semestre 70000 0 0 28000 0 42000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Diagnostic La Vache et ADOMA Toulouse Métropole Avril 2016 1 semestre 5000 0 0 2000 0 3000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Diagnostic Raphaél et Van Dyck Toulouse Métropole Avril 2016 1 semestre 5000 0 0 1000 0 4000 0 0 0 0
Schéma Directeur — AMO concertation sur le PRU (a répartir par secteurs si nécessaire, en fonction des priorités) Toulouse Métropole Avril 2016 4 semestres 80 000 0 0 26 400 0 53 600 0 0 0 0
Schéma Directeur — AMO prévention situationnelle Toulouse Métropole Avril 2016 4 semestres 30 000 0 0 10 000 0 20000 0 0 0 0
Schéma Directeur — AMO Développement Durable, pour affiner les objectifs (notamment performances énergétiques, gestion des déchets...) en vue de la labellisation éco-quartier envisagée en 2016 Toulouse Métropole Avril 2016 2 semestres 40 000 20 000 0 0 0 20000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Charte urbaine, architecturale, paysagére et environnementale pour mieux encadrer la qualité des 1s et des amé It Toulouse Métropole Avril 2016 1 semestre 40 000 0 0 10 000 0 30 000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Programme d'intervention de l'opération d'aménagement "Cité des Izards" par Habitat Toulouse Toulouse Métropole Avril 2016 2 semestres 10 000 0 [ 3000 0 7 000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Programme d'intervention de l'opération d'aménagement "Cité des Violettes" par Habitat Toulouse Toulouse Métropole Avril 2016 2 semestres 15000 0 0 5000 0 10 000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Programme d'intervention de I7lot des équipements Ernest Renan Toulouse Métropole Avril 2016 2 semestres 10 000 0 0 1000 0 9 000 0 0 0 0
Schéma Directeur — Programme d'intervention ADOMA / La Vache Toulouse Métropole Avril 2016 1 semestre 15000 0 0 5000 0 10 000 0 0 0 0
Etude de faisabilité économique du PRU global + con  seil juridique pour le montage opérationnel Toulouse Métropole Octobre 2016 3 semestres 50 000 0 0 10 000 0 40 000 0 0 0 0
Etude de prc des activités B sur la base d'un di ic des pri: dans le quartier et & proximité (ZA de Lalande et , cette étude
d'évaluer le potentiel de diversification des activités économiques résidentielles dans le cadre du renouvellement du coeur du quartier (Cité Blanche, Cité des Izards, flots Micoulaud et Trois Cocus, Cité
des Violettes...) et de dé d'activités autour du secteur maraicher et du futur PEM de La Vache (MIN, etc.), pour répondre aux objectifs fixés dans la déclinaison territoriale du Toulouse Métropole Juin 2016 2 semestres 30 000 15 000 0 0 0 15000 0 0 0 0
Nouveau Contrat de Ville. Elle s'appuiera aussi sur le« diagnostic local de I'emploi » et de « I'étude du potentiel de développement économique dans et aux franges des QPV en lien avec les dynamiques
itaines » menés trar 1t sur tous les sites par la MGPV.
SOUS-TOTAL 400 000 35 000 0 101 400 0 263 600 0 0 0 0
VAL ARAN FENASSIERS POITOU BEL AIR

Etablissement d'un Schéma Directeur (SD) d'’Aménagement du QPV
PHASE 1 : Toulouse Métropole mars-16 1 semestre 25000 12 500 0 0 12 500 0 0 0 0
Diagnostic urbain, social, patrimonial,économique,espaces publics, sécurité et environnemental
(habitat social et privé, commerce, espaces publics, sécurité ESSP, foncier, pollution des sols, réseaux publics divers...)
Etude de dureté fonciére - Convention d'opérations avec I'Etablissement Public Foncier Toulouse Métropole mars-16 1 semestre 12 000 0 0 6000 0 6000 0 0 0 0
Etude de marché pour les commerces du quartier et attractivité du quartier en terme de création d'emploi et de recherche d'investisseurs privés.
Montage juridique et opératoire a établir avec les entreprises et les commerces dans le cadre du projet de ification du centre i Toulouse Métropole mars-16 1 semestre 25000 12500 0 0 12500 0 0 0 0
PHASE 2 : Etude de p 1 urbaine et i iliere - 1 d'un Schéma d'’Aménagement global
(étude du marché de I'habitat, i ication de besoin en équi 1ts structurants, p ion des rét 1s des logt sociaux et des logts privés, des et des activités artisanales, Toulouse Métropole oct-16 3 semestres 150 000 0 0 90 000 0 60 000 0 0 0 0
programmation des démolitions). Proposition de Planning de réalisation.
Concertation - Animation de la participation citoyenne - Communication Ville de Colomiers + Toul
Réalisation et diffusion Doc supports, réunions publiquesaux étapes clés de I'¢laboration du SD, communication, e de illolrtmersl oulouse févr-16 4 semestres 30 000 0 0 15000 0 0 0 15000 0 0
Histoire et mémoire du quartier / archives filmographiques, expositions, recueil et valorisation de I'histoire et de la mémoire du quartier -Animation du projet de mémothéque etropole
Etude dimplantation de la Maison de Projet de Val d'Aran Ville de Cmr“:g;; Toulouse juil-16 1 semestre 30 000 0 0 15000 0 0 0 15000 0 0
‘ SOUS-TOTAL 272 000 25000 0 126 000 0 91 000 0 30 000 0 0

REYNERIE Sous total relatif au quartier 600 000 60 000 215000 0 25000 275 000 25000 0 0 0
BELLEFONTAINE Sous total relatif au quartier 869 000 2000 432 500 0 0 340 000 12500 0 0 82 000

BAGATELLE Sous total relatif au quartier 401 000 5000 140 500 0 20 000 235 500 0 0 0 0

EMPALOT Sous total relatif au quartier 336 000 20000 148 000 0 0 109 500 28500 0 30 000 0

THEMATIQUE TOUS SITES Sous total relatif au quartier 946 500 93 500 374750 0 5000 473 250 0 0 0 0

ETP ASSOCIE Sous total relatif au quartier 2345500 0 1172750 0 0 942 750 115 000 115 000 0 0

1IZARDS Sous total relatif au quartier 400 000 35 000 0 101 400 0 263 600 0 0 0 0

VAL D'ARAN FENASSIERS POITOU BEL AIR Sous total relatif au quartier 272000 25000 0 126 000 [¢] 91 000 0 30 000 0 0

600 000

869 000

401 000

336 000

946 500

2345500

400 000

272 000

6170 000
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OPERATIONS EN DEMANDE DE DEMARRAGE ANTICIPE

PRIN EMPALOT ET GRAND MIRAIL

NATURE OBJET MAITRE D'OUVRAGE MONT£$T en€ COMMENTAIRES
EMPALOT - démolition 19 rue de Cannes (152 Igts) OPH Habitat Toulouse 4072566
DEMOLITIONS EMPALOT - démolition 27 rue de Menton (3 Cages — 50 Igts) OPH Habitat Toulouse 1363 250 Estimatif selon é;;?f;;igitat Toulouse du
EMPALOT - démolition 26 rue de Menton (40 Igts) OPH Habitat Toulouse 1 090 600
CONSTR.UCT|ONS SUR SITE EMPALOT - Lot EM3 — 60 PLUS/PLAI OPH Habitat Toulouse 8160 000
(ratio de 136k€/Igt)
AMENAGEMENTS EMPALOT- Aménagements deg espaces publics secteur TOULOUSE METROPOLE 4606 333
Poudrerie
EMPALOT — Aménagement espaces publics de la ZAC OPPIDEA 10 363 000
DEMOLITION BAGATELLE - 28-30 rue du Gard (20 Igts) OPH Habitat Toulouse 671 780 Ratio démol (33589 €/Igt).
DEMOLITION BORDELONGUE - Enzo Godéas (36 Igts) OPH Habitat Toulouse 744984 Ratio démol (20694€/Igt).
REHABILITATION BAGATELLE - Couserans (127 Igts) OPH Habitat Toulouse 3175000 Ratio réhab (25 k€/Igt)
REHABILITATION PAPUS - Anjou (116 Igts) OPH Habitat Toulouse 1276 000 Ratio réhab (11 k€/Igt)
REHABILITATION PAPUS - Roussillon (149 Igts) OPH Habitat Toulouse 3874 000 Ratio réhab (26 k€/Igt).
REHABILITATION PAPUS - Touraine (100 gts) OPH Habitat Toulouse 2 600 000 Ratio réhab (26 k€/Igt).
REHABILITATION PAPUS - Etude peuplement - PLR OPH Habitat Toulouse 10 000
REHABILITATION BORDELONGUE - Tours de Bordelongue (95 Igts) OPH Habitat Toulouse 2850 000 Ratio réhab (30 k€/Igt)
REHABILITATION BORDELONGUE - Enzo Godéas (72 Igts) OPH Habitat Toulouse 2880 000 Ratio réhab (40 k€/Igt)
RESIDENTIALISATION FAOURETTE - résidence Dauriac (219 Igts) OPH Habitat Toulouse 876 000 Ratio résid (4k€/lgt)
RESIDENTIALISATION FAOURETTE - résidence Amilhau (31 Igts) Patrimoine SA Languedocienne 200 000 Ratio résid (6,5 k€/Igt)
BAGATELLE - Grand Espace Vert - Calvados Toulouse Métropole 2187 764
AMENAGEMENT
BAGATELLE - Grand Espace Vert - Bois de Bagatelle Ville de Toulouse 1638 069
AMENAGEMENT BAGATELLE - Place de la Réunion Toulouse Métropole 4516 129
AMENAGEMENT FAOURETTE - rue Jules Amilhau Oppidéa 550 000
EQUIPEMENT BAGATELLE - Locaux pied de Tour Ville de Toulouse 900 000

58 605 475
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OPERATIONS EN DEMANDE DE DEMARRAGE ANTICIPE

PRIR PRU IZARDS — TROIS COCUS / LA VACHE et VAL D'ARAN : Opérations nécessitantun  démarrage anticipé — MAJ au 30/10/15
NATURE OBJET MAITRE D'OUVRAGE MONTANT (€ HT)* COMMENTAIRES

IZARDS - Démolition bat. D de la Cité des Izards (69 Igts) OPH Habitat Toulouse 1269 600 Estimations indicatives transmises par HT le

22/12/15 (ratio : 18,3€/log). Démolitions

DEMOLITIONS IZARDS — Démolition bat. E de la Cité des Izards (40 Igts) OPH Habitat Toulouse 736 000 nécessaires au plus tot en 2016 (squats).
e Estimation indicative transmise par ADOMA

ADOMA — Démolition du FTM Fronton (95 chambres) ADOMA 470 000 le 28/10/15. Obj : janv. 2017
. S . Estimation indicative transmise par HT le
REHABILITATIONS ADOMA - Acquisition / amélioration de 14 PLAI (ou PLS) OPH Habitat Toulouse 1365 000

16/10/15. Planning a transmettre par HT.

TOTAL

3840 600

29/01/2016
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Vu le Reglement Général de 'ANRU relatif au NPNRRvigueur,
Vu le Reglement Comptable et Financier de TANRtiEau NPNRU en vigueur,

SIGNATAIRES

- L’Etat représenté par le Préfet de la Haute-Garonmefet de la grande région Midi-Pyrénées
Languedoc Roussillon,

- L’ANRU, désignée ci-aprés « I’Agence » ou « 'ANRteprésentée par son directeur général,

- L’ANAH, représentée par son directeur général,

- Toulouse Métropole, représentée par son Président,

- Laville de Toulouse, représentée par le Maire,

- Laville de Colomiers représentée par la Maire,

- La Caisse des Dépbts et Consignations représeiatéson Directeur Général,

- L’office public de la ville de Toulouse, Habitatulouse représentée par son Président,

- La SA Patrimoine Languedocienne représentée paPsésident ou son Directeur Général,

- La SA HLM des Chalets représentée par son Présamlesbn Directeur Général,

- Nouveau Logis Méridional représentée par son Peggiddu son Directeur Général,

- La SA HLM Colomiers Habitat, représentée par soé@siRtent ou son Directeur Général,

Le présent protocole de préfiguration s’appuielsutfossier examiné par le comité d’engagement
du 18 juin 2015 dont la composition est définieaanexe du reglement général de I'Anru.

Article 1. Quartiers d’intervention

Le décret du 30 décembre 2014, pris en applicat®ta loi de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine du 21 février 2014, a inscrit pboumlouse Métropole 16 quartiers prioritaires de
la politique de la ville (annexe 1) parmi lesquels

- les quartiers d’'intérét national retenus par I'srr@u 29 avril 2015, visé au Il de I'article 9-1 de
la loi n°2003-710 du® aodt 2003 sont :

- QP031007 - Grand Mirail a Toulouse

- QP031010 — Empalot a Toulouse

- les quartiers d'intérét régional retenus par lesedrd’administration de 'ANRU du 21 avril
2015 et du 23 juin 2015 sur proposition du prééeté@hion sont :

- QP031005 - Val D'Aran - Poitou — Pyrénées a Colosnie

- QP031011 - Les Izards - La Vache a Toulouse

Par ailleurs, le porteur de projet porte une irgation de renouvellement urbain sur les autres
quartiers prioritaires, qui ne feront pas I'objatrdsoutien dans le cadre du NPNRU.

Protocole de préfiguration des projets de renoawsdint urbain de Toulouse Métropole 3
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Article 2. Obijectifs poursuivis dans les quartiersvisés au présent protocole de
préfiguration

Article 2.1. Orientations stratégiques du contrade ville

Le contrat de ville de Toulouse Métropole a éténdide 15 juillet 2015 par I'ensemble des
partenaires institutionnels, cofinanceurs et astedgs projets des quartiers prioritaires de la
politique de la ville.

Cette signature fait suite & une année de trpaaienarial, qui a permis d’identifier les grandss

sur lesquels portera le projet métropolitain : agecnouveau contrat de ville co-piloté par le

Président de Toulouse Métropole et le Préfet déldate-Garonne, la situation des quartiers

prioritaires de la Politique de la ville est engéa de maniéere intégrée et interdépendante avec cel

des autres territoires de I'agglomération. Dansagire, le conseil métropolitain, et plus largement

'ensemble des partenaires fédérés autour de ceatote ville, ont affirmé la mobilisation

concomitante du «droit commun », soit I'ensembks golitiques publiques conduites dans

agglomération et ses communes membres par legtaiges du contrat, et des dispositifs

spécifiques de la politique de la ville, comme dbad indispensable pour réussir I'objectif de

solidarité et de réduction des écarts entre lestigts prioritaires et le reste de l'agglomération.

Cette mobilisation s’appuiera sur les ressourcebadglomération et les potentiels spécifiques de

chacun des quatrtiers prioritaires.

Ainsi, toutes les politiques et tous les plans tikers menés par la Métropole intégreront les

objectifs de la politique de la ville et déclinerales réponses adaptées a la situation particad@se

guartiers prioritaires, que ce soit en matiere @&aagement du territoire, d’accessibilité, de

logement, d’emploi et de développement économiglig&gucation, de santé, de lutte contre les

discriminations.

Les partenaires du contrat de ville ont décidé derdonner leurs actions autour de cing

orientations stratégiques consistant a :

* Reéduire les écarts de situation et de développetesnilus significatifs en matiere d'habitat,
d'emploi et d'activité, d'éducation et de formatide sante,

» Reééquilibrer I'offre de logement entre les quasdtierioritaires et le reste de la métropole et
mieux organiser la fonction métropolitaine d'actdes ménages les plus précaires,

» Placer I'entreprise au coeur de la mobilisation paworiser I'accés des habitants a I'emploi et
aux revenus du travail,

» Assurer un meilleur acces pour tous aux ressoaledagglomération,

* Restaurer la convivencia toulousaine autour degiration des quartiers dans la ville.

Ces orientations stratégiques ont été déclinéd8egrogrammes d’actions opérationnels présentés

ci-apres.
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1/ Etat des lieux : les quartiers prioritaires danda métropole

Sur la base de la méthode d’identification natiend¢ contrat de ville concerne 16 quartiers
prioritaires de Toulouse métropole, de plus de llftants et dont le revenu médian des ménages
est inférieur a 60 % du revenu médian de I'agglatign, soit 12 000€.

Ces 16 quartiers prioritaires sont répartis suodraunes dont 2 nouvelles, Blagnac et Colomiers,
qui rejoignent Cugnaux et Toulouse. Il s’agit de :

- 8 quartiers entrants dont 1 a Blagnac, 2 a Colamér5 a Toulouse, totalisant 12 159
habitants,

- 8 quartiers déja en politiqgue de la ville dont Cudgnaux et 7 a Toulouse totalisant 48 286
habitants.

Ces 16 quartiers réglementaires correspondent ier fane vingtaine d’identités territoriales et
sociales vécues par les habitants, qui relevetrbgetypes de situation urbaine :

e 11 cités d’habitat a vocation quasi exclusivement résidentielleuepérimétre cohérent :
entités de 1000 a 2000 logements, avec éventueitenpgelques activités ponctuelles,
commerces ou équipements, et qui trouvent dans éewironnement la plupart des
ressources et des services du quotidien ;

» 8 quartiers de ville, entités de plus de 2 700 habitants a plus deD@Qth@bitants, rayonnant
éventuellement sur un territoire plus vaste queR®/, avec leur centre, leurs sous-quartiers,
leurs équipements ;

» 2 ensembles d'immeublessitués au coeur de dynamiques urbaines tres spéxsfiun pble
d’échange multimodal (Arenes) et un campus unitarsi (Rangueil) : il s’agit de deux
ensembles d'immeubles sociaux et en copropriétés smhérence urbaine ou sociale
explicite les réunissant.

* Aussi, dans I'ensemble des documents, on utilifergerme « quartier » pour parler des
quartiers prioritaires définis par le décret, et fermes de « territoire » ou de « secteur »
pour évoquer des entités plus vastes ou intégreequartiers prioritaires..

La population des 16 quartiers prioritaires est de 60 448 habitants (RGP 2011), soit une bauss
de 8 000 habitants par rapport a la précédentergglog prioritaire. Cette progression est liée a
'intégration des territoires des 3 communes emtram géographie prioritaire, mais aussi a
'augmentation sur Toulouse (+ 2 000 habitants).
La part de population en QPV représente 8,3% dpolaulation métropolitaine. Dans chaque
commune elle est de :

e 6,6% de la population a Blagnac,

* 10,3% de la population a Colomiers,

* 6,7% de la population a Cugnaux,

* 13% de la population a Toulouse.

Protocole de préfiguration des projets de renoawsdint urbain de Toulouse Métropole 5



MmaIRie ok [E7} TouLousE - mét}:ggl l!ése

www.toulouse.fr

2/ Les quartiers inscrits au NPNRU :

Afin de déterminer le niveau d’intervention a prigvgur les différents QPV au titre du volet « cadre
de vie » du contrat, I'analyse a consisté a idiemtie niveau d’enjeu (inexistant/faible/moyen/jort
sur 18 criteres(cf. annexe 10) : habitat social et privé, divacsifion résidentielle et fonctionnelle,
gualité urbaine du site et de son environnementailité fonciére, désenclavement externe,
maillage interne, équipements/service®mmerces/soinsqualité de la gestion de proximite,
équilibre ou déséquilibre de la composition socamdgraphique, niveau de tranquillité et de
sécurité publique.

Sur la base de ces criteres, une caractérisatitmragure des interventions urbaines a été opérée

e Les quatre quartiers ayant déja fait I'objet dugoamme national de rénovation urbaine
possedent encore a ce jour un niveau d’enjeuxfomds avec un besoin d’intervention sur le
bati, 'environnement, la mixité des fonctionsdiésenclavement, la dynamique commerciale et
de services. Il s’agit de Bellefontaine-Milan, Reyip, Bagatelle-Faourette-Papus-Tabar-
BordelongueEmpalot.

» Cing autres quartiers possedent un niveau d’enfjeuxll s’agit de Val d'Aran-Fenassiers-Bel
Air-Poitou, Izards-La Vache, Négreneys, Cépieresai/lUniversite.

e Huit quartiers possédent un niveau denjeux moyeih s'agit de Barradels, Bourbaki,
Soupetard, La Gloire, Arenes, Pradettes, Vivier dfagn Jacca. Des problématiques urbaines
et sociales s’y cotoient avec un besoin d’inteneengui varie, de la rénovation urbaine avec
guelques démolitions — reconstructions a la refjcation ponctuelle (immeubles, équipements,
espaces publics) et qui doit étre envisagée sututée du contrat de ville, sur la base de
diagnostics précis et d’études urbaines et de anogration.

- Enfin, Bréguet Lécrivain et Maraichers possédenhiwveau d’enjeux faible ; I'action a porter
consiste principalement en de la gestion urbais®atle renforcée.

Les partenaires ont convenu de décliner le progmmenrenouvellement urbain du contrat de ville
de la métropole sur 'ensemble des sites, avedndessités et des partenariats variables selon les
sites et leurs enjeux propres, de maniéere a biendpe en compte I'enjeu « cadre de vie » dans
'ensemble de la démarche et d’anticiper une dégia supplémentaire, ou un début de leur
déqualification, pour les sites qui ne sont recandintérét ni national ni régional. L'effort des
communes, de la métropole et des bailleurs sursites devra étre pris en compte par les
partenaires locaux et nationaux.

4 des 16 quartiers prioritaires de la ville ont &t&nus par '’ANRU pour faire I'objet du nouveau

programme national de renouvellement urbain. fjis'de :

- 2 quartiers dintérét national : le quartier du @taMirail qui réunit les territoires de
Bellefontaine-Milan, Reynerie, Bagatelle-Faourdtgpus-Tabar-Bordelongue et le quartier
d’Empalot a Toulouse

- 2 quartiers d’intérét régional : Val d'Aran-FenassiBel Air-Poitou a Colomiers et Izards-La
Vache a Toulouse.
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Au regard de cette désignation, il sera évoqué&tkses en renouvellement urbain dans le reste du
document.

Article 2.2. Les orientations et la stratégie deal métropole pour les quartiers en
renouvellement urbain

1/ Les politiques métropolitaines contribuant aux aartiers en renouvellement urbain :
des acquis et des requis

. La politique de I'habitat menée par la métropoleldasaine a conduit a accroitre la
production de logements ces derniéres annéese 2010 et 2013, 33 909 logements ont été mis
en chantier ou achevés et 7 300 logements sociads Idont plus de 30% en PLAI. Le taux de
logement social est passé de 17,3 a 18,8% a lléctlel la Métropole entre 2009 et 2014 et la
livraison de logements en accession sociale setietin 123 en 2011, 365 en 13, 334 en 2014 et
environ 300 en 2015 conforme a la demande poténtiedtamment a Toulouse.

Toulouse Métropole dans le cadre de la politiqud’ldgbitat a décliner dans le PLUIH (en cours
d’élaboration, objectif de prise d’effet en janvafy19), formalisera des orientations visant a :

- assurer une répartition équilibrée de I'habitatsein de la Métropole, dans un souci de
solidarité,

- diversifier I'offre de logements dans les QPV ptag déspécialiser et faciliter les parcours
résidentiels.

- Ces orientations supposent de :

- mettre en place les moyens de suivre et/ou d’ercdaproduction dans la zone des 300 m
autour des QPV,

- organiser une meilleure répartition du parc dehogyat a trés bas loyer dans I'ensemble des
communes de l'agglomération,

- reconnaitre la fonction tres sociale gqu’assurentielement certains quartiers et porter
I'objectif de la faire résolument évoluer a moyedarg terme ce qui nécessite, a court terme,
de 'assumer et de mieux la gérer,

- mettre en place une politique métropolitaine diatttion qui articule mieux la réponse aux
besoins des publics prioritaires et les enjeux dé@dénsociale,

- préciser le cadre de référence stratégique degemlents a opérer dans les projets de
renouvellement urbain.

. Le développement économique de la Métropole sespdur les entreprises continuent a
produire de la richesse et a créer de I'emploi dansontexte de crise durable en France, comme en
Europe. L'action de la métropole a été structuramteec plusieurs zones de développement
d’activité, un important réseau de pépinieres daprises, la démarche Smart City, le label French
Tech, la mise en place d’'un Small Business Act.

Dans le cadre de sa politique de développementoéugue, Toulouse Métropole a formalisé les
orientations de son Schéma de Développement Ecguensigné en juin 2015 et visant a :

Protocole de préfiguration des projets de renoawsdint urbain de Toulouse Métropole 7
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- Construire un partenariat fort et équilibré aves @ntreprises de la Métropole, les
accompagner dans la mise en ceuvre des engagemeellesgprennent en matiere
d’insertion et d’emploi sur le territoire métrogaln,
- Mettre en ceuvre les mesures suivantes:
- Augmenter la compétitivité et l'attractivité duritmire, faire de Toulouse un territoire
« ami des entreprises »,
- Conforter I'excellence : avoir une politique seate claire (aéronautique, numeérique,
santé, silver économie...), garantir les conditid@s$a pérennisation des innovations,
- Créer des conditions favorables au développemeomoicique (fonctions de base,
infrastructures, politique fonciére).

. Dans le domaine de I'emploi, les préconisationggaes par la Métropole dans le cadre du
projet métropolitain sont de :
- Construire une politigue de I'emploi comme une disien de la politique de
développement économique
- Contribuer au rapprochement entre les besoinsrdespeises et les besoins des publics
- Mobiliser les acteurs du monde économique.

. Le traitement des problématiques de slreté etatmuillité publiques constitue un enjeu
commun aux seize quartiers prioritaires et notantraex quartiers conventionnés avec 'ANRU.
Ces problématiques couvrent un large éventail digculiés (de la géne occasionnée par un
stationnement anarchique ou mal régulé, a uneunsédiée a des trafics de stupéfiants engendrant
la présence d'armes a feu, en passant par deddatioms, des regroupements dans les parties
communes des immeubles ou encore des dégradations).

Le traitement des troubles a la tranquillité puldicet problématiques de sécurité évoqués releve
des différentes institutions signataires du ContlatVille, dans la limite de leurs champs de

compétences et cadres d'intervention respectitmtéentendu que I'Etat reste le garant de la
sécurité publique sur les territoires.

Les partenaires ont ainsi déja investi un certaimbre d’instances (Conseils Locaux de Sécurité et
de Prévention de la Délinquance, Conseil Intercomahwe Sécurité et de Prévention de la
Délinquance), de dispositifs (Zones de SécuritérRaire, Groupes Locaux de Traitement de la
Délinquance...) et d'outils (Schémas Locaux de TréiitquPublique, Cellules de veille...) leur
permettant de travailler de maniere concertée ptsminée et partenariale.

Au-dela de cet existant et du droit commun, l'emgeur les quartiers ANRU porte essentiellement
sur une meilleure articulation de l'action des étdhts partenaires, visant a optimiser le
fonctionnement des dispositifs en réponse aux proatiques identifiées

Dans le cadre du Contrat de Ville, Toulouse Métleaux cbtés de I'Etat, s’est engagée a conduire
trois objectifs stratégiques essentiels :

- Lutter contre les trafics

- Lutter contre les nuisances visibles au quotidien

Protocole de préfiguration des projets de renoawsdint urbain de Toulouse Métropole 8
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- Favoriser la veille, la remontée et I'échange diniations et de pratiques entre
partenaires et institutions ceuvrant en matiere éwmurge et de prévention de la
délinquance.

Article 2.3. Premiers objectifs en matiére de renovellement urbain

En cohérence avec les six objectifs incontournabéésnus par 'ANRU pour les projets du
NPNRU, Toulouse Métropole a inscrit dans le CordeaWille son ambition pour ces quartiers :
- Faire des quatrtiers en renouvellement urbain, kikasx de vie apaisés, favorisant le lien social
au méme titre que dans les autres quartiers dedadpole,
- Leur donner une fonction et une identité propnestteuses d’'un positionnement positif a
I'échelle de la Métropole, tel que précisé.

Pour cela, les objectifs stratégiques qu’elle se fiour 'ensemble des quartiers sont de :

Restaurer les conditions d’un fonctionnement sociat urbain normal des quartiers en
mettant en état les espaces publics, au minimustaadard moyen des communes et de la
métropole, en réhabilitant les équipements puldtcsommerciaux, en complétant I'offre a
I'échelle du territoire vécu, en remettant a nivelguqualité, de confort et de performance
énergétique tout le parc social et en stabilisantohctionnement des copropriétés et en
assurant des conditions de tranquillité et de é(petr les habitants.

Réduire la fonction trés sociale des quartiers pridtaires, tout en confortant leur
dimensionessentiellement résidentiellegen abaissant significativement la part du logement
social métropolitain qu’ils accueillent (hypothease passer de 26% a 20% pour les quartiers
inscrits au NPNRU), en ramenant le taux de logemeaial des quartiers de plus de 3000
habitants en dessous de 50% a terme, en doublgartale propriétaires occupants, par
I'accession a la propriété, dans le neuf ou darlen.

Redonner a chaque quartier une identité et une not@té porteuses dans la Métropole
qui leur conferent un positionnement et une attradgvité réelle, tant dans la pratique
guotidienne de la ville par les toulousains que sules marchés de l'accession et du
locatif social :

Conférer une réelle attractivité résidentielle agrands quartiers de Reynerie et
Bellefontaine, en valorisant leurs atouts patriraarj d’espaces verts et de localisation,
Arrimer les quartiers péricentraux Empalot et Valrdn aux dynamiques de leurs centres
villes respectifs,

Restaurer une identité et un fonctionnement dedangpour les Izards et Bagatelle — La
Faourette,

Remailler les ensembles résidentiels de Papus, rTabaBordelongue avec leur
environnement.
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Article 3. Points d'attention et demandes d'approfadissement souhaitées par

I'Anru dans le cadre du protocole de préfiguration

A lissue du Comité d’engagement le 18 juin 2016, porteur de projet et les partenaires de
I’ANRU conviennent de centrer les travaux de ldigtéation sur 4 grandes questions :

Autour de la politique de I'habitat de la métropglelont les orientations en termes de
production d'habitat diversifié dans les quartietsde production de logements locatifs
sociaux hors des quartiers prioritaires conditionnda capacité des projets de
renouvellement urbain a entrainer une mutation gmad des quartiers prioritaires : il
s'agira, au cours de l&"Lpartie de la phase de préfiguration, d’en prédisemodalités et
de réunir les conditions de sa mise en ceuvre.

Autour des schémas directeurs des quartienotamment ceuxlans lesquels la stratégie
suivie a ce jour n‘a pas encore permis d’atteifddreeuil de retournement d'attractivité
attendu pour enclencher un processus de diversiiicale I'habitat et des fonctions tout
particulierement : Ce questionnement conduira aiétules différentes hypotheses de
poursuite des démolitions — reconstructions damiéetier du Grand Mirail, les partenaires
de 'ANRU exprimant une forte détermination a acpagner la collectivité la ou un effort
accru sera jugé nécessaire.

Autour du dimensionnement du programme des démotis: il découlera d’'une part des
projets congcus pour chaque quartier, et d’autré gearla capacité de la métropole et des
bailleurs sociaux a bien conduire les relogementmrter leur poids financier et a mobiliser
le foncier pour la reconstitution de I'offre so@aD’ou un travail de détermination pour les
guartiers d'intérét national des priorités entumel'part les deux secteurs majeurs, Reynerie
et Bellefontaine, la mise en ceuvre du schéma dwectur Empalot et d'autre part les
propositions d'interventions sur les nouveaux smeteurs de Mirail-Université, Milan nord
de Bagatelle, Faourette, Papus et Tabar.

Autour de la reconstitution de I'offre sociale susite: le porteur de projet envisage de
reconstituer une part de I'offre démolie sur sitens la limite de 30%, avec des typologies
et des produits contribuant aussi a la diversificatafin de disposer sur site d’'une offre
sociale neuve et d’'amorcer la reconstruction dassterritoires hors marché qui dépendent
aujourd’hui de linvestissement des opérateursasocill s'agira d’étudier I'argumentation
qui sera présentée par le porteur de projet edregatibilité avec les objectifs du CIEC du 6
mars 2015 de faire passer le taux de logementlsmzia la barre de 50% et les principes de
qualité¢ du projet urbain définis par le réglemernéral de I'Agence visant a une
transformation du quartier.
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Le porteur de projet et les partenaires de ’ANRWwennent d'un point de rencontre fin 2016

pour lequel il sera réalisé :

* Une présentation des attendus du bilan approfor&iupsur I'impact des réhabilitations des
logements locatifs sociaux de ces deux quartierd’&wlution des attributions a mener en
2017

» les études prévues sur le marché de I'habitate€ell devront tout particulierement s’attacher a
mesurer I'effet de I'image de ces deux secteurgasaommercialité des produits d’accession et
rechercher les produits les mieux adaptés a uaggtfin de la clientele potentielle.

* le volume de production de logements locatifs sociat sa faisabilité opérationnelle dans le
contexte contraint du plan local de I'habitat déi&tropole

» les conditions de réussite de la maitrise fonajéieseront actées par le PLUIH

Lors du point de rendez-vous, le porteur de pq@jésentera au comité d’engagement pour avis :

» le volume des interventions envisageable pour uiser part de logements locatifs sociaux en-
dessous de 50% par secteur d’'intervention et wumeeément d’image suffisant pour attirer
I'habitat privé

* sa priorisation entre d'une part les deux sectmajurs, Reynerie et Bellefontaine, la mise en
ceuvre du schéma directeur sur Empalot et d’autrielge propositions d’interventions sur les
nouveaux sous-secteurs de Mirail-Université, Milanrd de Bagatelle, Faourette, Papus et
Tabar. Un équilibre sera recherché entre varié® laix d’intervention et impact sur le
retournement d’'image.

e et la feuille de route pour mettre en place lesdi@mns de réussite des projets de
renouvellement urbain

Article 4. Programme de travail a réaliser au titredu protocole de préfiguration

Article 4.1. Programme de travail commun a tous lesites a réaliser au titre du protocole.

1/ Stabiliser le programme des démolitions et antiger la reconstitution de I'offre:

Sur I'ensemble des quartiers prioritaires, le mocial dont la démolition est a I'étude a horizon
2030 représente prés de 3000 logements dont 1987emquartiers d’intérét national, 509 dans les
quartiers d’intérét régional et 487 sur le restelaleViétropole. Le temps de la préfiguration
permettra de consolider cet objectif global, derfiges priorités par secteur et par période (2016 —
2020, 2020 — 2025, 2026 — 2030) et d’affiner lagpaonmation en fonction des diagnostics sociaux
et des études patrimoniales des bailleurs sociaux.

Pour la reconstitution de l'offre démolie, il s’egid’étudier et négocier I'hypothese portée par
Toulouse Métropole et les bailleurs que recongitupuisse se faire :
- Hors secteurs prioritaires (hors QPV), avec au sd@f% de PLAI, en accordant une
attention particuliére a ce qui sera produit dansande des 300 metres autour des QPV,
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Le porteur de projet et les bailleurs sociaux sigegt des a présent a limiter au maximum a
30% la reconstitution de I'offre locative socialemblie site par site, avec un travail précis
sur les typologies et les produits, de maniere gumecette offre contribue a I'objectif de
diversification.

Concréetement, cela nécessitera de:

planifier précisément les processus de relogemengager,

travailler sur I'adaptation de la production newelogements sociaux pour répondre a la
nécessaire diversification de la structure du ugtlsesoins de relogement (niveau de loyers,
marges locales, configuration du logement, ...),

réunir les conditions de production d'un parc albgsrs pour les besoins du relogement
mais aussi pour les primo entrants et les mutations QPV,

inventorier le foncier nécessaire a cette recargiit a I'échelle de la métropole, une partie
en périphérie des sites, et définir les conditd@son portage avec 'EPF,

distinguer les objectifs de reconstitution de Feffle ceux liés a son développement dans
les conventions d’objectifs des bailleurs, et yciire les efforts attendus en faveur du
relogement dans I'ensemble du parc,

définir les principes de montage des opérationstanjx associant reconstitution et
développement,

étendre I'outil « Rime n°2 » (Rime et grille quélide certification) a I'ensemble des
opérations de relogement conduites a I'échelle @emétropole et obtenir que les
relogements soient confirmés comme prioritairesdarscoring de I'Etat.

Modalités de travail

sous I'égide de la Commission Relogement Parcoéasidentiel
les chargés de mission « Relogement» et « Habitdégrés a I'équipe projet,

I’AMO pour la planification des relogements etidavail interbailleurs (214 k€ HT, 2015)
I'étude de définition des conditions de productitum parc a bas loyer (50 k€ HT, 2016)

2/ Tirer le bilan de la requalification du parc exstant dans les programmes de

rénovation urbaine en cours

Il s’agira tout d’abord d’analyser I'impact surdamposition sociodémographique des quatrtiers :

des interventions conduites par 'ANAH sur le pancien dégradé,

des requalifications (réhabilitation et résidergetion) du parc social,

des expériences d’observation et d’actions surclipation et les attributions dans le parc
locatif social (démarche Kiev , projets locatifsidentiels des bailleurs sociaux, ...).

Le travail consistera a :

définir une stratégie commune et des outils dei sliivparc social a I'échelle des quartiers
pour caractériser précisément les flux, constrwire grille de lecture annuelle des
indicateurs d’occupation des publics ultra prioréa par QPV,
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* mettre en place l'observatoire multicriteres dggaoriétés et définir les modalités de mise
a jour annuelle (base de données avec visitestsyicentacts avec les syndics, édition des
fiches monographiques),

» définir les résultats attendus a 15 ans, site ipgren matiere d’évolution de la composition
sociodémographique,

* en déduire des orientations et un référentiel pesiinterventions en réhabilitation du parc
locatif social (recensement des niveaux de travatealiser au global par site, en lien avec
les paliers de financement de 'ANRU et les finameets FEDER et en fonction des effets
attendus sur I'occupation sociale, la vacance rettédion)

Modalités de travail
e groupes de travail a constituer sous I'égide ddutar Conférence Intercommunale du
Logement,
les chargés de mission « Habitat » et « Relogemanégrés a I'équipe projet
Etudes bilan des requalifications, dans le panépet dans le parc social (50 k€ HT, 2017)

AMO - mise en place de I'observatoire multicritedes copropriétés (40 k€ HT, 2016)
AMO - élaboration du référentiel sur la réehabildatdu parc locatif social (50 k€ HT, 2017)

3/ Construire la stratégie de diversification sur s quartiers :

La Métropole veillera a ce qu’un objectif de divBcsition soit stabilisé a I'échelle des quartiers,
pour atteindre I'objectif global de réduction deplart du locatif social dans les QPV, de maniere
pragmatique, site par site, en fonction du contekidans une logique de paliers successifs, a parti
des acquis des PRU engagés (diversification ddidspnabitants, pas seulement de I'habitant).

Pour cela, la Métropole, s’appuiera sur les travauenés depuis 2 ans dans le groupe de travail
«diversification», développera une fonction d’obsdéion du positionnement des quartiers sur le
marché immobilier du neuf et de I'ancien, intern@géur potentiel de diversification (demande

potentielle, niveau de prix, rythme de mise en @gatouts / faiblesses au regard des autres sites e
développement sur la Métropole), étudiera d’autresdalités de sortie de conventionnement
notamment des produits en PLS, définira les masalite suivi du basculement des programmes
PSLA en PLS et établira une stratégie précise pesiropérations immobilieres situées dans le
périmetre des 300 m autour des QPV (veille fonciéngsis a statuer, OAP, agrément des
opérations, ....).

Modalités de mise en ceuvre
e Sous I'égide du groupe de travail « diversification
» Le chargé de mission « Habitat »

* Etude de positionnement de chaque quartier suatelm immobilier (150 k€ HT, 2016)
* AMO pour la programmation des opérations (200 k€ B0
. 7)
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4/ Développer la culture de la prévention situationelle en lien avec la démarche de
gestion urbaine et sociale de proximité:

Sur la base des acquis des démarches déja indaes les quartiers du GPV (secteur Kiev a
Reynerie, place Anthonioz de Gaulle & Bagateléephase de préfiguration portera sur :

« |'amélioration des outils d'observation des usagekes faits, et de partage de l'information,

» la conduite d’analyse du fonctionnement socialrbaim et d’études de sdreté et de sécurité
publiqgue (ESSP), au-dela des seules obligationemantaires, pour alimenter les projets
urbains et favoriser I'acculturation des différeatseurs a la prise en compte des différents
points de vue (aménagement, fonctionnement, geshidare, régulation...) dans la
conception des opérations,

* latenue d’'ateliers urbains de prévention situaisdie, articulés avec I'approche partenariale
concertée mise en place par I'Etat sur les sitdsmsion,

» I'extension et I'approfondissement de la démarobé&tSP, notamment dans les nouveaux
guartiers intégrés au NPNRU, conformément a lateldiengagement réciprogue annexée
au Contrat de ville et aux diagnostics menés a&dision de son élaboration,

* les modalités de participation des habitants a &e ren oceuvre, en s’appuyant sur les
conseils citoyens, les associations de locatdessyndicats de copropriétés.

Modalités de travail
* instances de gestion de proximité et ateliers ngbdée prévention situationnelle
» chargé de mission « GUSP — prévention situatioanell
* mobilisation d’AMO pour actualiser la démarche ddSFP

5/ développer I'économique et favoriser la créatiore richesses dans les quartiers et
l'accés a l'emploi :

Le travail de la préfiguration portera sur :

* Mieux identifier et connaitre les atouts et potelstide chacun des territoires concernés
(localisation, accessibilité, potentiel foncier, tahilité...) pour repérer les avantages
comparatifs de ces territoires pour I'implantagbhe développement d'activités,

» Dimensionner précisément l'offre commerciale eselwices de proximité a développer, les
besoins d’adaptation et de requalification des cenags,

« Concevoir les montages opérationnels et les médalié portage de ces opérations,

» Construire les modalités d'une articulation étremére les dispositifs d'accompagnement au
relogement et les dispositifs d'accompagnementetaitans I'emploi.

Modalités de travail
e groupe de travail « développement économique »
» chargé de mission « développement économique &ianéde richesses dans les QPV »
* études de commercialité des cceurs de quartier§42016)
» étude de potentiel de développement économiquk {52016)
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6/ Construire une stratégie en matiere de mixité siale et scolaire dans les colleges :

La mixité sociale et scolaire dans les colleges fdmie I'objet d'une réflexion approfondieLes
interventions sur le bati doivent étre précédéesyree réflexion approfondie sur la carte scolaire
et sur le projet pédagogique par établissement,snémjalement a une échelle plus large afin
d'envisager d'éventuels regroupements ou changedeelutcalisation» (extrait compte rendu CE
du 18/06/15)

En s’appuyant sur la réflexion engagée par le dbdépartemental sur I'actualisation de la carte
scolaire des 49 colleges publics du territoireropalitain, dont les 21 colleéges de rattachemest de
adolescents des 16 QPV, les partenaires travaitleptus particulierement, au cours de la
préfiguration, a :

produire de la connaissance sur les condition®dssite des collégiens et la comparaison
entre les différentes situations (college dansuartigr prioritaire ou a l'extérieur, carte
scolaire limitée au quartier prioritaire ou englobdes territoires prioritaires, ...),

élaborer des propositions pour les colleges Rayni@amtiou (Reynerie) et Bellefontaine,
qui sont au coeur des enjeux de réaménagement wbajnartier ou ils sont insérés ; les
résultats attendus a I'échéance de la préfiguragaituent a deux niveaux :

une actualisation des secteurs de rattachemegbtleges des QPV,

le choix du niveau d’intervention sur le bati desleges de Reynerie et Bellefontaine
(toutes les hypothéses sont ouvertes, d’'une réstation avec réhabilitation sur site
jusqu’a une reconstruction hors quartiers pricnés).

Modalités de travail

groupe de travail ad hoc réuni par le Conseil dépantal avec I'Etat (Inspection
académique et Préfecture), les collectivités (TastoMétropole et communes) dans in 1
temps, associant des chercheurs de I'Université Jaares — Le Mirail

mobilisation d’'une AMO spécifique pour construisgedémarche, analyser les données, aider
a la formulation des propositions et animer le psstis de concertation élargie dans Ui 2
temps, avec enseignants et parents d’éleves (5QBEL)

7/ Mettre en oceuvre les maisons du projet et constine les modes de travail avec les conseils

citoyens :

Le travail & mener en phase de préfiguration ctmsis

partager I'opportunité et la faisabilité de mettre place les maisons du projet sur les sites
pré-identifiés avec les Conseils Citoyens:

- Bagatelle: Centre culturel Henri Desbals

- Bellefontaine: Centre culturel Alban Minville

- Empalot: Centre social ou La Brique rouge (nouggligement de quartier

- lzards: centre d’animation

- Reynerie: Atelier B

- Val d’Aran: local en pied d'immeuble aux Fenassiefgi sa démolition).
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» Concerter sur le concept et les fonctions a asswspace d’expositions permanentes et
temporaires pour informer, concerter, recueillis deis (cahier de doléances, mur a post-it,
urne,...), panneaux explicatifs donnant a voir ebprendre le projet urbain, maquette du
projet (en dur ou en format numérigua une borne multimédia), salle de réunion pour le
Conseil citoyen, les ateliers de travail du prdgs,rencontres avec les habitants.
* Mettre en place concrétement les 6 maisons du tprigje équiper, former les agents
d’accueil a leur animation, outiller les équipesjet a leur utilisation.

Modalités de travail
» sous I'égide du comité de suivi du projet par gearen lien avec le conseil citoyen
* mission d’assistance a la définition et a la mis@sivre des Maisons du projet (50 k€ HT,
2016 - 2017)
* budgets dédiés pour I'équipement des maisons detm@ila production des supports.

Les études stratégiques ci-dessus feront I'objahal’demande de financement pour partie sur
enveloppe nationale et pour partie sur envelopgieméle selon les montants indiqués en annexe.

Le planning de travail a réaliser pendant la pligspréfiguration est détaillé en annexe.
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Article 4.2. Quartier d'intérét national : Le Gran d Mirail

Article 4.2.1. Le territoire de Reynerie :

Avec prés de 12.000 habitants et plus de 5.000megés (dont 62% de logements sociaux), le
guartier prioritaire se découpe en trois secteRsynerie, Mirail-Université et Milan.

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouv€&antrat de Ville ont permis de formuler avec les
acteurs du quatrtier, les 4 priorités suivantes :

* Améliorer les conditions d’accés a I'emploi pous lleabitants du quartier : en facilitant
'accés aux offres d’emploi a I'échelle de I'agglération et en offrant des services
permettant de lever les freins a l'insertion

» Faire de Reynerie un quartier plus apaisé, paenéorcement de la présence des services
public, par une diversité des fonctions et parameélioration de la tranquillité publique,

* Rendre attractif ce territoire : développement diments a I'échelle de la ville,
valorisation du patrimoine existant, développenttanhe offre de services plus importante,
construire un habitat innovant et différent,

» Améliorer la solidarité afin que chaque habitanute sa place : par la création de lieux de
sociabilité, développement d’actions en réponsa précarité, développement de projets
collectifs avec les habitants.

2. Les objectifs stratégiques qui en découlent enatiere de renouvellement urbain :

Reynerie :le quartier dispose du plus grand potentiel diattvité de tous les quartiers prioritaires
toulousains (métro, proximité rocade, équipemebisha de parc, lac, chateau, université, zones
d’activité en frange). Le projet doit le révéley profit de sa vocation résidentielle (familles et
étudiants) en poursuivant le processus de rénavatizaine engagé avec I1€ BRU par :

e une inversion des statuts d’occupation, avec l'difjd’atteindre 60% de logements privés,

* la reconstruction des liens et des échanges awvecesuvironnement immédiat (Basso
Cambo, Bellefontaine, Milan, Mirail Universite),

* le développement d’événements et I'implantationgdipements métropolitains (principal
parc de loisir desservi par le métro, réserve fmecpour un équipement).

* Mirail-Université : la vocation résidentielle du secteur doit étrefadge dans sa partie
nord qui fonctionne bien et doit étre renouvelég@riondeur sur sa partie sud, aujourd’hui
la plus déqualifiée et disposant d’un potentiefateier valorisable. Ce secteur d’habitation
doit :

» <S’articuler a I'Est avec les pdles d’enseignemepeésieur (université, école d’architecture),

» étre relié avec ses territoires voisins a I'Ouestfarticulier Les Pradettes) par une accroche
directe sur le boulevard deux fois deux voies @uderre,
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étre inscrit dans I'axe Nord — Sud de la margeieGhronne, a dimension géographique,
historique (le chateau du Mirail, 'aqueduc) etldisirs (itinéraire vélo du centre ville vers
le parc de la Ramée) afin de mettre en valeur grai®ouvoir ce secteur.

Le secteur diMilan présente un double enjeu :

interne par la restauration d’'un bon fonctionnenetmte liens entre les entités tres marquées
du secteur (la cité du combattant et son orgaoisapavillonnaire, les 3 grandes
copropriétés en fragilité, le chateau de Tabar m@wvaosquée) reliées par un espace public
compliqué (en partie privé, voies en impasse).

externe dans sa relation aux quartiers voisinsufaitiaison inter-quartier a ce jour).

3. Les hypothéses de programmation opérationnellaudorojet de renouvellement urbain

Reyne

rie:

1) Engager la 2éme tranche du projet (horizon Z0230) correspondant a la phase opérationnelle
envisagée du programme de la ZAC Reynerie :

Amorcer son rayonnement métropolitain par la misgaeur du patrimoine historique et de
ses entités paysageres : valorisation du par cletcgdéquipements, tenue d’événements,
Réussir la centralité avec le développement d’dfre de services diversifiés : commerces,
équipements publics, activités, logements,

Exploiter le potentiel de diversification générér pas démolitions a I'Est (Messager et
Grand d’Indy) pour développer une nouvelle offrell@ment attractive en ville,

Organiser les liaisons avec le centre ville etdaartiers voisins (traitement des avenues
périphériques, lien avec I'Université, Basso Cambg,en confortant I'axe Nord-Sud et les
relations avec I'Université Jean Jaures et en réageant I'entrée de quartier.

2) Elaborer une projection du quartier au-dela deZ™ tranche opérationnellemontrant son
renouvellement total et I'intégration de nouvelidmses de démolitions et reconstructions.

Milan :

Améliorer les relations aux secteurs voisins erégrant ce secteur a la réflexion
d’aménagement de I'Est du secteur de la Reynerie,

Définir une stratégie autour des copropriétés difsaccompagner la Cité le Parc en sortie de
dispositif et définir pour Rocade et Milan la né&its de mise en place d’'un dispositif
opérationnel a partir d’'un diagnostic social eafinier.

Mirail Université :

Désenclaver le quartier afin d’améliorer 'ouvedwavec les quartiers voisins, en particulier
celui des Pradettes, par le traitement de I'averdughérique,

Améliorer la lisibilité du maillage viaire et piétonterne au quartier, aujourd’hui discontinu
et peu lisible,

Organiser et articuler les relations avec les exugnts du secteur (Université, école
d’architecture),

Conforter et rénover [I'habitat existant par des rapens de résidentialisation,
d’aménagement des pieds d'immeubles,
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» Identifier le potentiel de constructions a partesdzones de valorisation fonciére en
particulier sur la partie Sud (secteur des Casts)id

» Atrticuler le projet sur Mirail Université avec cewen cours au sein du secteur ou aux

alentours : Université Toulouse Il Jean JaurésnBeg, école d’architecture, Basso Cambo.

4. Les principaux guestionnements stratégiques aditer au cours de la préfiguration :

La question de I'actualisation du schéma direcsena au cceur de 14 période de la préfiguration
et conduira a réinterroger :
- la stratégie urbaine adoptée de reconquéte parader cdu quartier, socialement et
commercialement la plus difficile, au profit d’'udéfusion progressive par les franges,
- la pertinence du programme de réhabilitation duesecsud du quartier au regard de la
difficulté a assurer la diversification de leur peament.

Cette réflexion sera alimentée par un travail penti@l autour des questionnements suivants :
Comment réussir le pari de la mixité a Reynerie etinversion des statuts d’occupation
(objectif de 60% logements privés a terme) ?
* en poursuivant le renouvellement du quartier pazagur le long de I'axe Nord/Sud et en
développant I'accession a la propriété
* 0u en priorisant les constructions sur les framqpgaettant de produire une nouvelle forme
d’habitat sur le quartier ?
Comment révéler le grand potentiel d’attractivité du quartier ? (métro, proximité rocade,
eéquipements, 10 ha de parc, lac, chateau, universjt
* par I'implantation d’'un équipement métropolitain ?
* en valorisant le patrimoine existant (chateau, galac Reynerie)
* en aménageant des espaces publics de qualitéstussant des logements neufs ?
Quelle valorisation du cceur de quartier ?
» en développant une offre commerciale nouvelle\atrdifiée ?
e par la diversité des aménités urbaines sur le fugeur de quartier ? (logements, commerces,
activités économiques, transports et équipements)
» en recherchant une économie du foncier au regala fdéle densité actuelle et de la bonne
desserte du site
Comment concrétiser le lien avec les quartiers vaiss (Université, Milan, Basso Cambo,
Bellefontaine) ?
* enrestructurant les avenues périphériques pouwaillemes territoires ?
» par la valorisation de la trame verte de la maegadl la Garonne ?
e par le désenclavement et la remise a niveau dewgedti Milan ?
e par le traitement de I'accroche avec Mirail uni#&;sla valorisation de ces emprises
mutables et les interventions évitant son décroelrag
Quelle projection du quartier au-dela de 2025-2030
e en poursuivant I'effort de réhabilitation des imrhblas et des dalles existantes ?
* 0u en étudiant un nouveau programme de démolitiecsAstructions ?
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B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole

1/ Les réflexions, études stratégiques et conceri@ns a mener dans le cadre de la

préfiguration:

Pour répondre aux questionnements précédemmeranpéds les études stratégiques suivantes ont
été identifiées comme un cheminement des réflexgongestent a conduire.

Axe 1 : Actualisation du Schéma Directeur de Reynéz

» secteur Centralité (70K€ HT): son actualisation a pour objectif de construmenouveau coeur
de quartier autour de la Place Abbal avec le d@palment d’'un pdle commercial et de services
publics et de développer de nouvelles constructierleng de I'axe Nord-Sud. Il s’agira dans
cette étude de :

Revoir la composition urbaine et son volet progratique suite aux réorientations du
projet (abandon de la Maison de I'lmage, non d@viates réseaux structurants),

Evaluer le potentiel commercial / activités a dépeer et proposer un plan de
marchandisage adapté et tenant compte des comnesistmts a transférer,

Intégrer un futur équipement structurant sur latipasud de la place Abbal afin de
contribuer au changement d’'image du quartier efiareé son attractivité,

Définir les besoins de stationnement et trouverskgsitions concernant le stationnement

résidentiel, pour les commerces et équipements.

» secteur Est (80KE HT) :il s'agit dans cette étude de revoir le projet urkedin d’exploiter le
potentiel de diversification généré par les dénwig a I'est (Messager et Grand d’'Indy) pour
développer une nouvelle offre attractive en vil®d a 450 logements). La recomposition du
site devra intégrer les composantes suivantes :

Valorisation des écoles Faucher maintenues sue plac

Revalorisation du College de la Reynerie sur laebdisin préprogramme établi avec le

Conseil Départemental (sous réserve des concludmiigétude « colléges »),

Ajustement de la constructibilité du secteur powintenir une Surface de Plancher au
moins équivalente a I'échelle du projet initial,

Réflexion sur la taille et la forme des jardinsldeReynerie avec actualisation du schéma
viaire prenant en compte les aménagements déjaggal

Extension de la réflexion urbaine, en cohérence &vaouvelle géographie prioritaire, pour

accrocher le secteur Milan et la zone d'activieBdbinet au projet de Reynerie et traiter
les articulations inter-quartiers.

* secteur Sud (20KE€ HT): la recomposition urbaine et programmatique integrées
composantes suivantes :

Traitement des abords de I'école maternelle Galéatenue et du nouveau groupe scolaire
(ot 16),

Redéfinition de I'flot de construction n°17,

Réflexion sur le reaménagement de l'avenue de JmdRie et le traitement des espaces
publics attenants, en étudiant le potentiel de tcocsbilité du secteur.
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» secteur Nord (60K€ HT) :
Cette étude permettra de définir un scénario altéra la démolition-reconstruction de la Dalle
Mirail Université avec le maintien des batimentsles fonctions existantes, en lien avec le projet
en cours de construction de I'Université :
- Programmation commerciale et définition d'une sy de confortement et de
développement des commerces existants,
- Analyse des conséquences de la démolition de kepelle TABAR, et proposition d'une
évolution de la facade Sud de la dalle, avec I¢reate tri de la Poste, et la station de métro
Mirail Universite,
- Analyse des atouts et contraintes du maintien direele tri postal.
- L’étude prendra également en compte les projetsoars de développement sur le secteur
de la « lentille » a I'entrée nord-est de la Reimer

Axe 2 : Etude d’opportunité sur le devenir des datts (50K€ HT) :

Cette étude permettra de définir une stratégi¢ettiantion sur les dalles résiduelles sur le genarti

Reynerie (Cambert, Auriacombe, Jean Gilles et catleueillant la Maison de la Justice et du

Droit) :

- leur conservation est questionnée selon la capacrggualifier I'offre en stationnement sous
dalle, traiter l'accessibilité en rez de dalle ex &ventuels équipements sur dalle conservés,
valoriser les pieds et rez de dalle (constructé)ili

- leur démolition est appréhendée selon la capacr@aiiser le foncier dégagé (reconstructions,
coutures urbaines) et a requalifier les pieds d&oimes aujourd'hui attenants ; elle devra
s'accompagner d'une reconstitution de l'offre aticgtnement sous dalle.

- Les scénarios comparatifs dressés permettront filerdéne stratégie spécifique pour chaque
dalle.

Axe 3 : Diagnostic social et financier des copropétés du secteur Milan (L00K€ HT) :

Une étude spécifique sera lancée sur les coprépriéRocade » et « Milan » afin d’approfondir la

connaissance de la problématique sur le sectede giréciser la stratégie d’intervention sur ces
deux résidences (simple dispositif de veille, dévpntion et d’'accompagnement ou mise en place
d’un dispositif opérationnel pour une interventpnos lourde en aide aux travaux).

Axe 4 : Etat des lieux et diagnostic territorial dusecteur Mirail université (40K€ HT) :

La réalisation de ce diagnostic urbain, socialatspger sera 1 étude & engager sur ce secteur

(1* semestre 2016) ; son objectif sera de :

- confirmer les objectifs stratégiques et opératitgpeécises a l'article 2 du protocole,

- stabiliser les éléments de programme préalablaladmnation d’'une équipe de conception et la
réalisation d’'un Schéma Directeur a 15 ans.

Axe 5 : Etablissement d’un projet de renouvellementlu secteur & 15 ans (130K€ HT) :

Aprés sa désignation ai™ semestre 2016, selon une procédure restant airdéfguipe de
conception réalisera un Schéma Directeur d’enserdbléchéance 2030 grace a des études
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techniques, architecturales, urbaines et paysag€eeslernier devra permettre de définir le parti
général d’aménagement et la programmation urbditexienique.
La mission a confier a I'équipe portera sur I'éledimn d’'un rapport et de plans généraux :

- maillage de la voirie et désenclavement,

- principe d'aménagement des espaces publics etdkdsation des équipements,

- nivellements généraux,

- domanialité, schéma des constructibilités et desueturations résidentielles,

- découpage en projets sectoriels,

- Etablissement du phasage des opérations pour saran ceuvre opérationnelle,

- Atrticulation avec les projets voisins.

Axe 6 : Autour de I'amélioration de I'attractivité des logements du parc existant (180K€ HT)

La réflexion a mener pour définir la stratégie paipra sur un bilan des réhabilitations et
résidentialisations menées sur les immeubles ¢iddlerfin d’en tirer des enseignements pour les
nouvelles interventions sur les 15 prochaines aeéda réalisation d’'uniagnostic et d’études
préliminaires de Développement Durabies batiments du bailleur Patrimoine SA afin dalfger

la réhabilitation du patrimoine existant.

Axe 7 : Réalisation d'études sectorielles (60K€ HT)

Des études sectorielles seront réalisées sur ¢ésuse identifiés comme étant prioritaires et dévan
faire I'objet d’'une intervention. Celui des Cagiiaks est d’ores et déja fleché, son étude permettra
de décliner les principes d’interventions opéraiglles a réaliser (fin 2016-début 2017) :

- Définition des principes de fonctionnement et Isages recherchés sur le secteur,

- Pour les constructions neuves: détermination desstwctibilités, implantation,
épannelages et typologie du bati, distribution dennheuble, positionnement du
stationnement, ...

- Pour les restructurations résidentielles : détemtion des emprises, traitement des pieds
d'immeubles, organisation du stationnement résident.

- Estimation financiére des aménagements ainsi geiéléements de phasage.

Axe 8 : Concertation publique aupres des habitant&40K€ HT) : tout au long du processus de mise
au point du projet de renouvellement du secteurpnartessus de concertation est a élaborer. Des
actions de communication et des réunions de caiaert(ateliers, diagnostic en marchant, réunions
pléniéres, ...) seront organisés par le porteur dgfpr

2/ Les opérations nécessitant une autorisation de gdrrage anticipé et/ou préfinancement :

Néant
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Article 4.2.2. Le territoire de Bellefontaine :

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le quartier prioritaire de Bellefontaine s’étend 39 hectares dont 14 hectares d’espaces verts.
Regroupant environ 7800 habitants, ce quartier sapose de 2627 logements dont 53% de
logement social (grands collectifs sociaux, lespoties ») et plusieurs copropriétés privées.

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les trois grandes priorités pour le quartier, egessdans le Contrat de Ville et qui ont été dissuté

avec les acteurs du quartier, sont les suivantes :

e Un quartier plus apaisé, un quartier plus attractien développant la communication pour
mieux exploiter les ressources du quartier et helme plus attractif, en améliorant le cadre de
vie (espaces publics et habitat), en favorisantviee ensemble et la rencontre entre des publics
différents par des espaces publics animés.

* Le quartier et I'emplot en renforcant et développant le role des instis et organismes liés a
'emploi ; en menant des actions ciblées envertiter publics ; en s’adressant au monde de
I'entreprise et de I'entreprenariat ; en faisaritda avec le monde de I'éducation.

* Un soutien éducatif et social renforcgpar un accompagnement socio-éducatif renforcé et
innovant ; par une plus grande cohérence et coatrdindes acteurs.

2/ Les objectifs stratégiques en matiere de renouNement urbain :

lls se déclinent autour des trois axes suivants :

» Conforter le cceur de quartier notamment autourehire commercial, en redynamisant et en
réaménageant les espaces publics et par la muttiiots (Ehpad, dalle Bernanos).

» Bien faire fonctionner le bati existant conservééttabilité (parc social et copropriétés) et se
donner des marges de manceuvres pour poursuivieelsification de I'habitat (hypothéses de
démolitions d’'immeubles et d’équipement a étudier).

» Traiter les franges de Bellefontaine afin de cotereles secteurs Est et Sud avec les quartiers
environnants et le secteur nord—ouest avec Bassb&aconstruire une cohérence d’ensemble
avec les projets qui s'y élaborent, a I'échellgatitoire qui englobe le périmétre du QPV.

3/_Les objectifs opérationnels du projet de renouviement urbain par secteur et par
thématigue:
Secteur sud :
* Renforcer lattractivité et/ou amorcer la mutatipartielle (démolition d’environ 100
logements) de I'ensemble immobilier Tintoret — diiti- Goya, & moyen et long terme
» Créer des liaisons vers les secteurs EisenhovwRingint/Seysses
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» Développer des usages positifs dans le parc Tigermettant aux habitants de se
réapproprier 'espace
* Interroger la stratégie de ré-attractivité du amleBellefontaine et définir I'échelle de
rayonnement de la plateforme sportive et éducative
* Améliorer et sécuriser I'acces aux équipementsagsed et sportifs
Allées de Bellefontaine :
* Poursuivre le désenclavement en développant desnmvers le cceur de quartier
e Donner une cohérence densemble pour la poursuite rehouvellement et du
développement de ce secteur, en lien avec lesgroges mixtes activités/logement
Secteur nord :
» Relier le nord du quartier au secteur de Basso ©@amnlronfortant les liaisons piétonnes
* Améliorer le lien entre le parc de Clairfond etdiace commerciale de Bellefontaine
(création d’'une continuité verte lac de Reyneriedpe Clairfond/bois de Bellefontaine)
» Evaluer le potentiel de mutation du secteur danshjectif de diversification de I'habitat
Proposer une offre de logements de qualité :
* Interroger le potentiel de ré-attractivité des lngats collectifs de Bellefontaine et définir
une stratégie d’intervention sur les 15 prochaareses
» Finaliser la réhabilitation du patrimoine existant
» Assurer une veille et un suivi des copropriétésicaes et horizontales
Conforter et accompagner le développement d’activis :
* Revitaliser la place commerciale de Bellefontainesécurisant les déplacements piétons, en
diversifiant les commerces, en améliorant le famiement de la place, en requalifiant
'environnement de la station de métro

4/ Les principaux guestionnements stratégiques aditer au cours de la préfiquration

La préfiguration devra erllieu permettre d’élaborem nouvel horizon a 15 angour le quartier

de Bellefontaine, permettant a la collectivité, qmpriétaires et aux habitants de disposer d’'un
cadre stratégique support du projet de quartiet. f0eizon doit se construire en lien avec les
evolutions de I'environnement (Lafourguette, Eisemér, Basso Cambo, Reynerie), avec I'objectif
d’ouverture et de reconquéte du quartier par ksges.

Au niveau opérationnel, il s’agira de définir lesnditions de la diversification de l'offre de
logements sur le quartier et dasenclavementles secteurs Est et Sud. Ceci suppose de :
« confirmer ou non l'opportunité et la faisabilité teypothese des démolitions envisagées
(démolition partielle de Titien — Goya, actuel Etipdalles restants, ...)
» stabiliser une programmation sur le foncier disptenou qui sera libéré par les démolitions
futures, combinant habitat, commerces et actidt¥ss des proportions a ajuster site par site
» préciser les interventions complémentaires néaessa&n rehabilitation du parc existant
pour améliorer son attractivité sur le marché dedéssion et du locatif, a partir de I'analyse
de I'impact des réhabilitations déja réaliséed’'sacupation, la vacance et la rotation
» dimensionner les interventions nécessaires au ageildu quartier avec les franges pour
assurer les continuités urbaines, viaires et pa&ysag
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 identifier les leviers nécessaires pour confodeardntralité commerciale du quartier.

B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole

1/ Les réflexions, concertations et études strat@mies a mener au cours de la
préfiguration :

Axe 1 : Elaboration du schéma directeur (263K€ HT)
Ces travaux comprennent :

* La mise au point du schéma directeur a I'échellgaartier et la définition du parti général
d’aménagement a 2030, sur la base d'un diagnostittorial et d’'une programmation
urbaine et technique, largement concertés aveadesirs locaux dont le Conseil citoyen
(250K€ HT)

* La définition d’'une OAP et la mise en compatibildé PLUIH suivant les principes qui
seront retenus au schéma directeur (13K€ HT)

Axe 2 : Autour de I'amélioration de I'attractivité des logements du parc existant (199K€ HT)
La réflexion a mener pour définir la stratégie glaigra sur trois études :
* Le bilan des réhabilitations et résidentialisatiomsnées sur les immeubles collectifs afin
d’en tirer des enseignements pour les nouvellesvantions sur les 15 prochaines années
e La réalisation d’'un audit énergétique des batimehisbailleur Patrimoine SA afin de
finaliser la réhabilitation du patrimoine existaiet Bellefontaine
» La reéalisation d’'un diagnostic patrimonial de l'iraoble Titien Goya a croiser avec la
réflexion urbaine pour décider de la stratégiecetiimmeuble

Axe 3 : Vers des programmes d’aménagement sur deiges a fort enjeu :
1) secteur sud de Bellefontaine (252K€ HT) :

* Un schéma d’'aménagement a I'échelle du secteurcamdprenant le désenclavement du
guartier et son raccordement aux franges (bouleizemehhower et secteur Seysses/Rimont)
et intégrant les hypotheses sur le devenir de lémipte Titien-Goya (démolition totale ou
partielle ou réhabilitation)

* La mise en ceuvre d'une démarche globale (sécariténagement, animation, attribution
des logements) sur le parc Titien et les immeufliegoret-Goya pour promouvoir et
faciliter des usages positifs

* Une étude de mise en valeur des équipements sDlair sportifs du sud du quartier
(amélioration des accées aux équipements, potenlgelré-attractivité du college de
Bellefontaine en lien avec I'étude globale « cadle@t mixité », potentiel de développement
du complexe sportif Valmy)

e Une étude liée a I'évolution du secteur des altieBellefontaine : diagnostic et un état des
lieux du développement des programmes mixtes ajodine étude d’opportunités du
potentiel de mutation du secteur
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2) secteur nord de Bellefontaine (95K€ HT) :

e L’élaboration d’'un schéma d’aménagement afin deggure I'ouverture du quartier, d’une
part vers Basso Cambo et d’autre part selon I'a&xetsirant qui relie le lac de Reynerie et
le Bois de Bellefontaine, en confortant les liasqiétonnes et en évaluant le potentiel de
mutation du secteur

e Une étude d'opportunité pour la reconversion de gie l'Institut Paul Lambert de
TARSEAA

Axe 4 : Autour du développement d’activités a Bell®ntaine (60K€ HT) :

* Une étude de programmation commerciale afin detaiéseér la place commerciale de
Bellefontaine et d’interroger la stratégie de dévization des commerces

* Une étude urbaine et définition d’'un programme tdlivention intégrant une démarche de
prévention situationnelle autour de la station d#ronBellefontaine, du parc Clairfond, et
de la place commerciale de Bellefontaine

* Une étude urbaine pour I'évolution du site de I'EEfPdu CCAS et le développement
d’activités sur une partie de cette emprise.

2/ Les opérations nécessitant une autorisation detharrage anticipé et/ou préfinancement :

Néant
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Article 4.2.3. Le territoire de Bagatelle — Faourde — Papus — Tabar — Bordelonque :

A/ La préfiquration des projets par quartier (objectifs et stratégie) :

La nouvelle géographie prioritaire définit un noawepérimétre d'intervention, et impacte les
équilibres de programmation logements. Le nouveattdire prioritaire Bagatelle — La Faourette —
Papus — Tabar - Bordelongue est ainsi constitug@ 280 logements dont 4 086 logements sociaux
(soit 65% du parc de logements).

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouv€&antrat de Ville ont permis de formuler avec les
acteurs du quatrtier, les 4 priorités suivantes :

» Créer les conditions pour rendre le quartier adeéab vivre dynamique et attractif a
I'échelle de la métropole,

* Améliorer la solidarité afin que chaque habitanutre sa place : par la création de lieux de
sociabilité, développement d’actions en réponsa arécarité, développement de projets
collectifs avec les habitants,

» Favoriser la place des jeunes et accompagnerpeauncsurs vers la formation et 'emploi,

» Améliorer pour tous les conditions d’acces a I'eonpl

2/ Les objectifs stratégigues en matiére de renoulement urbain :

La poursuite du projet urbain sur ce territoireoptaire doit permettre de :

Préserver et conforter la vocation de faubourg et ‘@ntrée vers le centre-villedes quartiers
Bagatelle, La Faourette et Bordelongue, avec lémstions associées : axes pénétrants animés
(Saint-Simon /Vestrepain, Desbals), activités n&itast un accés aisé aux grands axes de
circulation, centres commerciaux et équipementsmagnt au niveau inter quartier.
Développer une cohérence urbaine d’ensembén s’attachant a :
» structurer le territoire autour de centres quastiBmamiques et d’espaces publics qualifiés,
» faciliter les circulations entre ces différentsukieet renforcer les connexions avec les
quartiers périphériques,
» favoriser linstallation d’activités sur le linéairlongeant la rocade, participant au
changement d'image du quartier depuis la rocade.
Retrouver l'attractivité du quartier en s’appuyant sur ses identités et en confortant un cadre
de vie qualitatif. Ainsi, la fonction résidentielle sera différergi@&ntre :
» Bagatelle quartier profondément renouvelé, mixtenaorité en collectif et articulé au
pavillonnaire existant, a I'image de la Faourettntdle renouvellement est quasiment
abouti,
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» la cité parc de Papus confortée, qui restera poputa un peu diversifiée par la cession de
logements aux locataires et quelques constructienses,

* le renouvellement total de Tabar au profit d'uneezonixte activité / résidentiel et la
restructuration profonde de Bordelongue articulexda zone d’activité qui permettront de
redonner a la route de Seysses une fonction deedgéille attractive sur ces deux rives.

3/ Les objectifs opérationnels du projet de renoudEment urbain par secteur et

thématigue :

» Poursuivre le renouvellement, la diversificatidamélioration et I'adaptation des logements
dans chaque secteur, en cohérence avec sa vodatiandu bati et la contrainte du PEB
(nombre de logements constant)

» Poursuivre la requalification des espaces pubti€amélioration de leur fonctionnement

Conforter 'ambiance de Desbals autour d’une vBlgglace de quartier, créer un
coeur de quartier a Papus

Développer les initiatives dans I'espace vert dgaBealle, valoriser le parc de la
Faourette

Relier les espaces publics du territoire par ueaésle voies vertes

Poursuivre, ajuster les modes de gestion et lalatgn des usages dans ces
espaces

» Renforcer / développer la vie sociale et l'attnati des centres de quartier

Soutenir le dynamisme économique de la place AGdelle, en parallele de
I'arrivée du centre commercial de I'Hippodromeentrée nord du quartier
Recréer de la vie sociale et réinstaller quelgeegices autour de la future place
publique Papus

Réorganiser les activités du secteur Merlettes lligda pour développer une
nouvelle centralité

» Adapter et renforcer I'offre de services publicpevés au regard des besoins actuels

Définir une stratégie pour les équipements et sesvau public sur le territoire, en
s’appuyant sur le projet urbain

Restructurer / réhabiliter / renouveler les équipets vieillissants et améliorer leur
gestion a court terme

» Poursuivre l'installation d’activités économiquesfeont de rocade et dans les quartiers

Installer la zone artisanale place de la Réuniotamment en réponse aux besoins
des artisans du quartier

Accompagner la mise en place du centre commereiiHippodrome, pour qu'il
contribue a 'emploi dans le quartier

Préciser la typologie des activités a développer Iss secteurs Tabar et
Bordelongue.
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4/ Sept questionnements stratégiques a traiter awuars de la préfiguration :

Le travail mené dans la phase de préfiguration BAWRU Bagatelle — Bordelongue doit permettre
de préciser les objectifs du projet, sa faisabikghnique et financiere et ses modalités de nrise e
ceuvre. Pour cela, il s'attachera a répondre awstigneements suivants :

- Comment réussir la poursuite de la diversificatior?

Partant du constat que la dynamique de diversibicaést engagée sur Bagatelle et Faourette (3
programmes lancés, 1 programme a |'étude), mais fiesgyile, il s'agira de préciser les objectifs et
moyens mis en ceuvre pour atteindre I'objectif @éede passer sous le taux de 50 % de logements
locatifs sociaux sur le territoire et aussi de neeth ceuvre les autres leviers de diversification.

- Comment rendre attractif le parc de logement maintau ?

Sur le bati non voué a la démolition, la phase mdiguration permettra de préciser la nature des
interventions a réaliser, en cohérence avec lgauradéja realisés et la stratégie a long termeesur
patrimoine.

Comment conforter les centres quartiers existants @agatelle et Papus et leur permettre
d’avoir ou de retrouver durablement un vrai dynamisme ?

La phase de préfiguration vise a préciser les vstdgrons nécessaires pour accompagner les
centralités existantes, en s'appuyant sur leumgetesn particulier s'agissant du secteur Gironde-
Comminges.

Y a-t-il réellement une opportunité de créer la cetralité Merlettes, a quelles conditions et
avec quels impacts attendus pour le secteur TabaBordelongue ?

La phase de préfiguration permettra de vérifiefdmsabilité de cette nouvelle centralité, d'en
préciser le fonctionnement et de planifier sa reis@euvre.

Quelles sont les conditions de faisabilité de la hde d’activité proposée le long de la rocade et
pour quelles activités, bénéficiant notamment auxrgreprises et aux habitants des quartiers
proches ?

La phase de préfiguration permettra de précisecaoeslitions de faisabilité de I'hnypothese d’une
bande d'activités le long de la rocade et de p&arsh mise en ceuvre.

Comment remédier a la situation d’enclave de certaies parties du territoire, favoriser le lien
avec les centres quartiers et garantir une medlacticulation avec le tissu urbain environnant ?

Quelle priorisation des interventions sur I'ensemls du territoire ?
La phase de préfiguration permettra de précisdetgé d’'urgence a intervenir sur chacun des sites
au regard des enjeux urbains et sociaux et défmirhiérarchie et I'ordonnancement du
renouvellement urbain & I'échelle du territoire.
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B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole

1/ Les réflexions, études et concertations a menau cours de la préfiguration :

Pour répondre aux questionnements précédemmenenpéds des études stratégiques ont été
identifiées comme un cheminement des réflexiongegient a conduire.

Axe 1 : finaliser la mise au point du projet sur lesecteur Bagatelle, en précisant la stratégie a
moyen long terme sur les arrieres du quartier :

Stabiliser le schéma de secteur Bagatg8 :k€)

=> Elaborer les Projets Sectoriels Détaillés sgr decteurs opérationnels Gard, Gironde, Cher,
place de la Réunion et abords station métro Mermh@nsemble des orientations d'aménagement
arrétées sur chacun de ces sous-secteurs sergeangkgrée dans le schéma de secteur Bagatelle
qui constituera le document de référence du puojEin sur ce site.

Axe 2: définir le projet d'aménagement de la futue centralité Papus et préciser sa
programmation :

Stabiliser le schéma de secteur Papa9 k€)

Décliner le projet d'ensemble sur chacun des sectmuérationnels (Projets Sectoriels Détaillés)
pour en preciser la traduction opérationnelle, etntettre au point le cahier Papus de la charte
architecturale, urbaine et paysagere. L'ensembte afeentations d'aménagement arrétées sur
chacun de ces sous-secteurs sera ensuite intéggdedschéma de secteur Papus qui constituera le
document de référence du projet urbain sur ce Giette étude prévoit une phase de concertation
avec les habitants.

Place Papus : calibrer |'offre commercia{@0 k€)

Réaliser une étude commerces, intégrant une phagmadtic, la définition d'une stratégie
commerciale, la proposition d'un plan de marchaugtiset des modalités de mise en ceuvre
opérationnelle (dont transfert des commerces axsta

Axe 3: accompagner la mutation du secteur Tabar Bordelongue/ Merlettes, préciser et
planifier I'évolution du secteur Tabar :

Stabiliser le schéma de secteur Tabar/Bordelongerghties : (65 k€)

Elaborer le Projet Sectoriel Détaillé sur le sectiperationnel Tabar et l'intégrer dans le schéea d
secteur qui constituera le document de référence pdojet urbain sur le secteur
Tabar/Bordelongue/Merlettes. Cette étude prévatplmase de concertation avec les habitants.

Axe 4: assurer la cohérence des interventions aéthelle du territoire prioritaire, et
communiquer sur le projet

Préciser les conditions de mise en ceuvre de laetkeamie sur I'ensemble du territoir@9 k€)
=> élaborer le cahier de prescriptions généralda dbarte architecturale, urbaine et paysagere

Définir un plan d'action sur les copropriété90 k€)
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Définir d'un plan d'actions pour le redressementalble de la copropriété Ronsard 2 et les
conditions d'une requalification des copropriétégiCt Morvan

Définir la vocation des différentes sections dddmde d'activités et mettre en place les outils de
conduite opérationnelle adaptég0 k€)

Etude de positionnement permettant de définir bofymité économique de I'aménagement éventuel
de ces périmetres, l'analyse des principales dotégatechniques, la programmation économique
potentielle si opportunité sur les secteurs Tab&apus

Intégrer ces évolutions dans le projet urbain ddemde: (20 k€)
Elaboration d'un outil de communication & I|'échetle territoire prioritaire, présentant les
orientations générales d'aménagement et leur désiim par quartier

2/ Les opérations nécessitant un préfinancement :
Pas de préfinancement sollicité.

3/ Les opérations nécessitant une autorisation detharrage anticipé :

Démolition du batiment n°28-30 rue du Gard (20 togats sociaux — Habitat Toulouse)

Enjeu : poursuivre la mutation du secteur Gard dégagée en front de rue Vestrepain a I'occasion
du 2 PRU, en permettant la recomposition du cceur @dinformément au plan masse approuvé.
Budget prévisionnel : 671 780 k€ HT

Planning prévisionnel : 2016-2017.

Démolition du batiment Enzo Godéas (36 logementgaes — Habitat Toulouse)

Enjeu : permettre I'accroche entre le secteur dthtibn et la zone d'activités de Bordelongue, en
réalisant son ouverture sur la route de Seysses ehgageant la mutation du secteur d'habitation
pour dégager du foncier de diversification

Budget prévisionnel : 744 984 k€ HT

Construction de 30 logements PLUS / PLAI dans wg@mamme de 60 logements dans la zone
d’activités de Bordelongue située en dehors dunmire du QPV (Habitat Toulouse — 4 080 k€
HT):

Enjeu : produire une offre neuve adaptée au relegeénen frange du quartier, pour permettre
d’engager la mutation du parc de logements d'Hafitaillouse et d'amorcer le processus de
renouvellement du secteur Tabar.

Papus - étude du peuplement, élaboration d’'un plogatif résidentie(Habitat Toulouse - 10 k€
HT) :

Enjeu : sur la base des données sociales du pamgelment Papus et de leur évolution constatée au
cours des 5 derniéres années, réaliser une étodegutive sur I'évolution de la population du
guartier qui permettra de définir la stratégie daglement pour maintenir un bon équilibre social,
et d'en déduire les modalités d'attribution de®hognts, le programme d'intervention sur le bati
ancien (niveau de réhabilitation) et nouveau (typms) et la programmation des équipements
publics.

Protocole de préfiguration des projets de renoawsdint urbain de Toulouse Métropole 31



www.toulouse.fr

MmaIRie ok [E7} TouLousE - mét}:ggl l!ése

Opérations de réhabilitation (Habitat Toulouse -6%6 k€):
Enjeu : Habitat Toulouse identifie un programmed@abilitation de son patrimoine a engager d'ici
mi 2017 pour répondre a l'enjeu partagé par I'ebkedes partenaires de retrouver l'attractivité de
ce parc de logement voué a étre conserve. Ausstrddéégie de déploiement du projet retient
d'engager sans délais la réhabilitation des batsrenvants :

» Bagatelle - Résidence Couserans (127 Igts)

» Papus - Résidence Anjou (116 Igts)

» Papus — Résidence Roussillon (149 Igts)

e Papus — Résidence Touraine (100 Igts)

* Bordelongue - Résidence Tours de Bordelongue (8% Ig

« Bordelongue — Résidences Enzo Godéas)

Opérations de résidentialisation :
Enjeu : réorganisation du stationnement et reqaoatibn des pieds dimmeubles, en articulation
avec le projet d'aménagement de la rue Jules Améhédenjeu de renforcer la liaison entre la place
Anthonioz de Gaulle et le parc de la Faourette @p&rations a engager rapidement :

* Faourette - Résidence Dauriac (219 Igts — Habibalduse — 876 k€)

« Faourette - Résidence Amilhau (31 Igts — SA Patinebanguedocienne — 200 k€)

Opérations d'aménagements d’espaces publics :
Enjeu : requalification des cceurs de quartier Balgatet Faourette, en accompagnement des
opérations de démolition- reconstruction, pour @onét le cadre de vie, favoriser les initiatives
habitants et renforcer I'activité au coeur des crart

» Bagatelle — Grand Espace Vert - secteur Bois datedg (Ville de Toulouse — 1 638 k€) :

» Bagatelle — Grand Espace Vert - secteur Calvadosl¢lise Métropole — 2 187 k€)

» Bagatelle — Place de la Réunion (Toulouse Métropalés 16 k€)

» Bagatelle — locaux pied de Tour de Bagatelle (\dkeToulouse — 900 k€)

* Faourette — rue Jules Amilhau (Toulouse Métropd®6-k€)

= L’ANRU a précisé que les autorisations de préfinacement et de démarrage anticipé sur le
secteur de_Bordelonguesont conditionnées au point d’étape de fin 2016 uacours duquel la
stratégie d’intervention sur ce secteur, en lien ac le besoin d’intervention sur le secteur
Gironde, sera réinterrogée.

A lidentique, les études a mener dans la premiére phase défigupation devront également
permettre de statuer d’ci fin 2016 sur la nécesgitéou la pertinence d'un démarrage anticip&de |
démolition reconstruction partielle de la résideAd&IOU.
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Article 4.3 Le territoire d’Empalot

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Ce grand ensemble bénéficiant d'une situation mélitaine remarquable a proximité du centre-
ville s’étend sur 52 hectares et comprend 6 070Gtdnats et 3 572 logements ; il est constitué a
79 % de logements locatif social en prenant en edest opérations de démolition/reconstruction en
cours sur le quartieL.a nouvelle géographie prioritaire inclue le fautgpdu Férétra.

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouv€auntrat de Ville menés de janvier a mai 2015 ont
permis de formuler, avec les acteurs du quartes, 3 fondamentaux suivants pour « inscrire
Empalot dans une dynamique d'ouverture » :

« Empalot demain, un quartier populaire de centiteyouvert et attractif 2 bénéficiant
d'une image de quartier paisible, de quartier ol vivant et convivial, avec une
excellence éducative innovante et partenariale,

« Empalot demain, un quartier « du bon vivre endemblrenforcé par des dynamiques
habitantes » : en instaurant des fonctionnemeriains et sociaux plus harmonieux sur
I'ensemble du quartier, en confortant les solidarihtergénérationnelle et territoriale, avec
le renforcement des instances de participationaniss et des projets développés par des
habitants autour de la convivialité et du développet durable

« Empalot, un quartier qui améliore les conditiods vie des publics les plus en
difficulté » pour une baisse du chémage, en particulier des jplunes. Permettre aux
habitants de vieillr en bonne santé, améliorer temditions de vie des familles
monoparentales, et tendre vers un état de sarl&@migpulation au niveau de la moyenne
toulousaine

2/ Les objectifs stratégiques qui en découlent enatiére de renouvellement urbain :

La poursuite du projet urbain sur ce territoireoptaire doit permettre de qualifier Empalot comme
un « quartier populaire de centre-ville » a savoir

«un quartier » : par la restauration d'un fonctionnement giré&servation d'une identité de
guartier trés fortement revendiqués, par des habitanciennement installés, qui sont
d'Empalot et veulent y rester.

«populaire» : pour que les ménages a revenus modestes yetrbwne diversité de
logement, de l'individuel au logement adapté pesrpersonnes agées. La démolition de
50 % du parc social initial et le potentiel de déppement permettront en paralléle
d'amener de la diversité et de réduire de 79 a ¥t#¥ux de logement social.

«de centre-ville» : & moins de 10 minutes de la place du Capittdsservi par le métro,
avec un potentiel de développement et la proxirdéélile du Ramier, Empalot devrait
donner envie de venir a de nouveaux habitants.
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3/ Les objectifs opérationnels du projet de renoudEment urbain par secteur et
thématigue :

Les objectifs opérationnels sont déclinés autosrpifmcipaux axes suivants :

1) poursuivre le processus de renouvellement urbahdiversifier I'offre par la production de
logements neufs : offrir un parcours résidentiBééhelle du quatrtier, attirer de nouveaux hab#ant
élargir la gamme des produits, des statuts et desux de prix, y compris dans les nouveaux
logements sociaux.

» La priorité est lenouveau coeur deguartier par la poursuite des démolitions des grandes
barres pour permettre de construire une nouvefte die logements diversifiés (potentiel
entre 200 et 250 logements), le développement @&"faranche du péle commercial (100
logements, 1000 m2 de commerces), 'aménagemela place centrale, le maillage des
voies par la création de cheminements piétons@blengement de la rue de Toulon.

« Cet objectif se traduira également dans tFf mps par les opérations de constructions
prévues en bord de Garonne, sur le secteur duecentnmercial existant et dans les
secteurs limitrophes du faubourg, la caserne Nigl@ du Calvaire.

* Les bailleurs poursuivront les résidentialisaticng le parc existant de Poudrerie, la
restructuration de I'llot Garonne Tassigny-Tourig,Aes interventions sur le bati non voué
a la démolition a moyen terme, le développememnmadaordement au réseau de chaleur de
l'intégralité du parcLa mise en vente du parc locatif d'Habitat Toulosse le secteur
Daste (300 logements a terme) élargira les poaéibide parcours résidentiel sur le
quartier.

2) offrir des équipements publics refaits a neuf pertt@at un service complété et de qualité
aux habitants: une nouvelle offre de terrains sportifs, F{'%ranche de I'équipement de quartier
livré en 2015, I'extension-rénovation du groupelao® Léo Lagrange et la reconstruction du
groupe scolaire Daste.

4/ Trois principaux questionnements stratégiques &aiter au cours de la préfiguration

Autour de I'objectif de mixité : a quelles conditims I'objectif partagé par les partenaires de
passer a terme sous le seuil de 50 % de logementgdtifs sociaux a I'échelle du secteur
Empalot — Niel est-il atteignable ?

Concretement, la préfiguration devra permettre de :

» déterminer le programme des démolitions, des veadelkgements sociaux et des
constructions (produits, typologies, statuts, déndormes, publics cibles, ...) de
maniere a ce qu’il permette la diversification @ed¢upation sociale du quartier,

» décliner sa mise en ceuvre, a I'’échelle des différeecteurs et 1lots, et en déduire les
eventuels ajustements du schéma directeur actuel,
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» vérifier la compatibilité de cet objectif avec lalonté de la collectivité et de Habitat
Toulouse, de produire du logement social neuf danguartier, dans la limite de
30% de I'offre démolie, afin que I'offre sociale Be situe pas uniquement dans le
parc ancien.

Autour de la soutenabilité sociale et financiere dgprogramme et de I'efficacité du processus :
qguel ordonnancement des opérationsnotamment les démolitions, des constructions et de
espaces publics, par période et par secteur (ceewudrtier ? entrée de quartier ? franges ?),
cohérent avec les capacités financiéres et d’'iatéion des partenaires, contribuera le mieux a
I'objectif de diversification, a la réussite du aosle quartier commercial et au renforcement de
l'identité positive d’Empalot, en impactant le meite fonctionnement social du quartier et les
conditions de vie de ses habitants ?

Autour de la mise en vente aux locataires d'une p&e du parc social: quel rythme, quelle
organisation des domanialités, quelle répartitianée / sociale a terme permettront le mieux de
réussir ce processus et de conserver un certadaunige mixité de statuts des logements ?

B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole

1/ Les réflexions, concertations et études strat@&mies a mener au cours de la
préfiguration :

Pour répondre aux questionnements précédemmergnpéds les études stratégiques suivantes
alimenteront les réflexions a conduire et la comtem avec les acteurs du quartier, habitants,
commercgants, conseil citoyen

Axe 1 — Mettre au point la suite de la constitutiordu nouveau cceur de quartier, définir les
conditions a réunir pour qu'il donne une identité rouvelle a Empalot et contribue a son
animation : (35 k€ HT)

« Elaboration et négociation avec le bailleur etHabitants du phasage du relogement et des
démolitions au nord du cceur de quartier, destidelisérer du foncier pour produire une
nouvelle offre de logements : actualisation du s@hélirecteur sur le nord du cceur de
quartier et faisabilité des potentialités consihles.

» Définition des mesures d’accompagnements du puoietin sur le centre commercial actuel
notamment pour la gestion des délaissés jusqu'd@éswlition, en concertation avec les
commergants, les associations et les usagers.

* Etude de programmation de la tranche 2 du nouvékugommercial, en cohérence avec le
tissu d’activités économiques existant en franges péunir les conditions de sa pérennite..

Axe 2 — Définir la programmation des équipements palics encore nécessaires pour compléter
le service aux habitants (57 k€ HT)
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» Stabilisation de la programmation de I'offre nolerele terrains sportifs sur le terrain de rugby
existant (programme et dimensionnement du proj@it&des terrains sportifs) pour maintenir
I'activité et les usages sur le quartier pour lakitants.

* Etude de programmation sur le réaménagement degpeagoscolaires (dimensionnement des
projets de réhabilitation/réaménagement/extensésngdoupes scolaires existants.

« Etude de programmation de I&"2tranche de I'équipement quartier portant notamnsentle
gymnase (sur la place commerciale actuelle).

Axe 3 — Identifier les opérations prioritaires a maer pour relier Empalot aux quartiers
environnants et favoriser les échanges entre habiits d'Empalot, Niel, St Agne et St Michel
(faisabilité financiére, ordonnancement, effet lexar majeur) : (115 k€ HT)

Actualisation du schéma directeur sur I'aménagerdestentrées du quartier : sur le secteur
Calvaire, entrée nord du quartier, pour définpplagrammation, le phasage et son portage.
La politique patrimoniale d’Habitat Toulouse deegalement étre stabilisée, accompagnée
et valorisée sur le secteur Daste. La créationogeopriétés en petites unités indépendantes
et favorisant un ensemble de mixité sociale némedsdapter le projet d’espaces publics.
Stabilisation du schéma directeur sur le secteuoi@® comme une ouverture vers le fleuve
et I'lle du Ramier : en lien avec la programmatitas équipements du secteur (scolaires et
sportifs), le projet métropolitain sur I'lle du R&mn le phasage et la résidentialisation de
immeuble Garonne.

Etude sur le développement des liens et des commeinter-quartiers : I'objectif est de
travailler sur la complémentarité avec la programwnaurbaine de la tranche 2 de la ZAC
Niel et de définir des orientations stratégiqueslesi secteurs en frange récemment intégré
au périmetre prioritaire (faubourg du Férétra).

Axe 4 — Elaborer le programme d'intervention nécessre pour finaliser la remise a niveau du
parc de logements (ou intervenir dans l'attente d'me démolition) et pour faire évoluer les
statuts d'occupation dans les meilleures conditiong65 k€ HT)

Identification du niveau d’intervention sur le pate logements d’Empalot : elle portera
d’'une part sur le parc non prévu a démolition (@me/Hérons) ;ce travail s’laccompagnera
d’une réflexion sur la possibilité et les condisatte vente aux locataires de logements. Pour
les logements voués a la démolition a moyen ou lenge, il conviendra de préciser le
niveau d’intervention immeédiat (maintenance renéerou réhabilitation « basique »),.

Les partenaires établiront la stratégie et la f@ognation urbaine et sociale sur les pieds
d'immeubles pour une réappropriation de ces esp&s#s), il sera étudié la faisabilité du
raccordement au réseau de chaleur de l'intégidlitgarc.

Amélioration des copropriétés actuelles : I'analgedeur situation sera menée dans le cadre
de I'étude menée sur tous les quartiers; uneeétlidpportunité et de faisabilité sera
conduite sur I'instauration du tri sélectif en camturs enterrés
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Axe 5 — Construire la stratégie de diversificatiorpermettant de passer sous la barre de 50 %
de social a terme, tout en offrant aussi une postiité de logement social neuf, et ordonnancer
les opérations a mener ( reconstruction et démoldn) : (10 k€ HT)
» Identification, stabilisation et ordonnancement desvelles potentialités constructives : il
convient de stabiliser I'ordonnancement des déimabtet la stratégie de développement de
I'offre de logements et donc de décliner le schéimecteur sur les typologies de logements,
les formes urbaines, la densité, les hauteurs poenter au mieux la diversification de
I'occupation des logements, a I'accession via taghations. L'étude s’attachera également
a décliner la programmation des lots de reconstmctle I'offre de logement social
d’Habitat Toulouse au sein du programme de la ZA@p&ot-Garonne (237 LLS).

Axe 6 - Concertation publique aupres des habitanté4K€ HT) : Tout au long du processus de
mise au point du programme de renouvellement dtegecun processus de concertation est a
élaborer. Des actions de communication et des oésnie concertation (ateliers, diagnostic en
marchant, réunions plénieres, ...) seront organiaeeporteur de projet.

2/ Les opérations nécessitant un préfinancement :

Sans objet

3/ Les opérations nécessitant une autorisation de&tharrage anticipé :

Démolition du 19 rue de Cannes (152 logements — BPabitat Toulouse)
* Enjeu : poursuivre I'ouverture du quartier sur €aest/ouest en permettant le prolongement
de la rue de Toulon et la production de logementsoaur de quartier ( lots EM3a et b).
» Budget prévisionnel : 4 072 566 € HT
e Calendrier prévisionnel :
o0 début 2016- fin 2017 : processus de relogement
o fin 2017 a fin 2018 : travaux de démolition

Démolition du 27 rue de Menton (3 cages d'escalies0 logements — OPH Habitat Toulouse)
* Enjeu : poursuivre I'ouverture du quartier sur €aest/ouest en permettant le prolongement
de la rue de Toulon et ouvrir le coeur de quartideaeliant au Mail.
» Budget prévisionnel : 1 363 250 € HT
e Calendrier prévisionnel : 2017-2018

Démolition du 26 rue de Menton (40 logements — OPHabitat Toulouse)

* Enjeu : poursuivre la production de logements difiéss au cceur de quartier et le
développement du projet urbain au cceur de quattiet,en intégrant les mutations de son
environnement (entre 2 futurs chantiers de constmns).

» Budget prévisionnel : 1 090 600 € HT

e Calendrier prévisionnel : 2017-2018
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Construction du lot EM3b en cceur de quartier (60 Its PLUS/PLAI - OPH Habitat Toulouse
au sein d'un ilot mixte de 100 logements en co-magte d'ouvrage avec le promoteur Saint-
Agne)

« Enjeux: permettre la sortie de¥®iopérations de construction neuve en coeur de gugef
un montage mixte promoteur / bailleur, offrir unumeau produit en logement social neuf,
reconstruire une partie de l'offre sociale démeliepoursuivre 'aménagement du pdle
commercial en RDC

* Budget prévisionnel : 8 160 KE HT

e Calendrier prévisionnel :

o 2017 :démarrage travaux
0 2018 : livraison

Aménagement des espaces publics de la ZAC Empaloafdnne (OPPIDEA)
» Enjeux: viabiliser les ilots de reconstruction, ecrét restructurer de nouveaux espaces
publics en accompagnement des démolitions et racmtions

» Budget prévisionnel : 10 363 k€ HT

e Calendrier prévisionnel :
o FEtudes : DCE finalisé fin 2015
o Notification des entreprises travaux : automne 2016
o Travaux : 2016 a 2020

Aménagement des espaces publics du secteur PoudeefTOULOUSE METROPOLE)
* Enjeu : aménager et restructurer les espaces puti@ccompagnement des projets de
résidentialisation du patrimoine d'Habitat Toulouse
» Budget prévisionnel : 4 606 k € HT en 2 tranches
e Calendrier prévisionnel :
o Etudes : PRO finalisé mi 2016
o Travaux : 2016 a 2020
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Article 4.4 Quartier d’intérét régional - le terri toire des lzards — Trois Cocus / La Vache :

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le périmétre du quartier prioritaire « lzards —\Wache » comprend notamment un ensemble de
cités d’habitat social, Cité Blanche, des Izarddest Violettes, construites autour de I'ancien moya
villageois des Trois Cocus a l'interface avec laveau quartier de Borderouge, ainsi que le foyer
de travailleurs migrants d'ADOMA, au nord du nouyvepiartier de La Vache. Il compte 3 060
habitants et 1 640 logements, dont 62,4 % locatitsaux. Le processus de renouvellement urbain
des Cités Blanche, des Izards et des Violettes miie en 2007, en marge du PNRU.

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les enjeux majeurs issus de la concertation ave@déeurs des quartiers prioritaires du secteur
Nord toulousain portent sur :

» Une prise en compte renforcée de la jeunesse

» Un territoire créateur de richesses : employabgitdéveloppement économique

» Une image positive du secteur Nord
lls interrogent le PRU, qui les traduira en actidesenouvellement urbain et d'aménagement.
La lutte contre I'économie parallele liée a la dregjui gangrene ces quartiers, notamment la Cité
des lzards, constitue une composante majeure dugonone d’action du Contrat de Ville.
La participation citoyenne, ancienne et active dees quartiers, sera promue tout au long du
projet.

2/ Les objectifs stratégiques en matieére de renouNement urbain

Découlant du parti d'aménagement proposé par legj@BRAS & associés, les objectifs du PRU
retenus par la collectivité visent a proposer deveties conditions de vie aux habitants actuels et
futurs, dans un environnement durable :

Un quartier renouvelé entre ville et nature, qui r&éle son identité maraicheére l'alliance de la

« Ville Intense » qui, autour du métro, offre leadtions et les services communautaires de la ville
active, et de la « Ville Nature » qui, dans le sectmaraicher, offrira une respiration essentéli@
gualité de vie des habitants et rayonne a I'échedlizopolitaine. Ces deux entités seront reliées pa
une "ossature verte" jalonnée d'espaces publidiatifs.

Un quartier durable et attractif, grace aux qualités environnementales et d'usagesede
constructions et de ses espaces publics en renfolgaplace de la nature en ville, support
d'animation et cohésion sociale, confort climatjqdentité, biodiversité...

Un projet construit avec les habitants, usagers eicteurs locaux du quartier, pour renouer le
dialogue entre les habitants des différents sexdwiquartier et les institutions.

Un quartier solidaire et ouvert, sur les quartiers voisins de Borderouge, Lalandiz ¥ache.
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3/ Les objectifs opérationnels du projet de renoudkement urbain a I’horizon 2030 :

* Réinscrire le quartier des Izards dans le secteut toulousain.

» Poursuivre les efforts de pacification du quartilems le cadre de la ZSP.

* Redynamiser le lieu de vie central du quartieringensifiant la mixité fonctionnelle.

» Poursuivre la requalification des espaces publigieuans et de proximité, en s'appuyant sur
la trame verte Nord-Sud et Est-Ouest.

» Conforter le processus de diversification et datteactivité des logements,

» Poursuivre la remise a niveau des équipements gsubklistants et en créer de nouveaux
pour répondre aux besoins des habitants actutltues.

» Définir une programmation d'activités economiqueéstrices d'emplois.

A ce stade, ils se déclinent ainsi par secteursatipénels :

- Cité Blanche / Chamois — Micoulaud désenclaver et pacifier le cceur de quartier, éantrune
nouvelle liaison inter-quartiers vers Lalande etnamivel espace vert qualitatif accessible a tous,
nécessaires aux reconstructions sur I'emprise @adaBlanche démolie ;

- Cceur de quartier Micoulaud - Trois-Cocus :intensifier la mixité logements - commerces —
services, créer des liaisons inter-quartiers vemsd@&ouge, maitriser et / ou encadrer le
renouvellement des franges du quartier prioritammestituées d’'un bati vétuste ;

- Cité des lzards :aller au bout du renouvellement du bati, adapeddnsité a I'environnement,
diversifier I'nabitat, pacifier les espaces publicsllectifs, changer I'image du quartier ;

- Cité des Violettes :renouveler 'ensemble du bati trées dégradeé, deélinstratégie de relogement
des ménages sédentarisés, coproduire avec ewojat ghabitat adapté en partie hors quartiers
prioritaires ;

- Raphaél - Van Dyck :requalifier les logements sociaux existants, natamt en améliorant leur
efficacité énergétique ;

- Secteur maraicher :créer des liaisons inter-quartiers entre Laland@aderouge et rendre
accessible ce poumon vert, mettre en valeur sa@npet de rayonnement métropolitain, développer
I'agriculture urbaine, ainsi que des activités @les et économiques complémentaires ;

- La Vache - ADOMA : créer des liens inter-quartiers et renforcer ltepiel de développement
économique autour du futur pdle d'échange multima@deec l'arrivée de la LGV en 2025,
diversifier I'habitat dans le cadre du projet deorevellement de la résidence sociale ADOMA.

4/ Les principaux guestionnements de la préfiguratin, fondements du protocole :

L’ambition et les orientations stratégigues du NRNRont globalement partagées par les
partenaires. Aussi les questionnements a traiteoats de la préfiguration portent principalement
sur:

1) La diversification de I'habitat et de lattractivt de ce territoire situé en proximité
immédiate de vastes territoires de développemdrstiirle quartier prioritaire reste en dehors du
marché de I'immobilier (cf. les difficultés de coramialisation deséiesopérations construites). La
phase de préfiguration devra permettre de consttaistratégie pour I'y faire revenir, d’établir la
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feuille de route pour passer sous le seuil de 58%ogements sociaux a terme, de bien cibler les
produits avec lesquels il sera possible d’amoraeretonstruction et de négocier et planifier la
production de nouveaux logements sociaux, voloxpéimée par la collectivité et les bailleurs pour
maintenir une offre de logements accessibles dawggsiartier populaire.

2) Les conditions a réunir pour enclencher la reconsttion : la question du traitement en
profondeur de la délinquance et des trafics estialel pour les habitants du quartier, elle est une
condition nécessaire au changement de notoriét@ ket réussite des opérations prévues. La
préfiguration définira comment I'action de renodesient pourra y contribuer, notamment par une
meilleure inscription du quartier dans le nord tauglain, par le remaillage interne.

3) L’'ordonnancement des opérations, le rythme de meseceuvre du projet et son économie
globale: un des points de débat porte sur le niveau dstissement a engager dans les prochaines
annees, au regard de la capacité des opératadrdatapacité de soutien de 'ANRU et des autres
partenaires. Les opérations de démolition et d’agément en coeur de quartier étant trés
déficitaires, il s’agira d’identifier les démolitis / reconstructions et les créations / requatifica

des espaces publics a engager prioritairement.

B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole.

Le programme de travail de la phase de préfigurgimrte sur 4 axes :
Axe 1 : Compléter et actualiser le schéma directeur d'ageémant a horizon 2030, confirmer sa
soutenabilité financiere et opérationnelle
Axe 2: Deéfinir la maniere de concrétiser les démarchesdéeeloppement durable et de
valorisation de la nature urbaine, en mobilisarg AMO spécifique
Axe 3 : Définir les conditions de diversification et de yadmisation des activités économiques, en
priorité sur le cceur de quartier Micouleau — TO@XUS
Axe 4 : Animer la participation citoyenne, en mobilisaneulMO spécifique
1/ Les réflexions, concertations et études stratépies a mener _au cours de la
préfiguration :

. Actualisation et compléments du schéma directeur khorizon 2030 (320 k€ HT) :

Les études seront menées par I'équipe OBRAS & sssamandatée par I'accord-cadre conclu en
2011, prorogé en 2015 pour une durée de 4 ans.

Les missions suivantes feront I'objet de marchéséquents a contracter en fonction des priorités
au cours de la période de préfiguration :

Actualiser et compléter le plan guide a I'horizo®20 (70 k€ HT):
Cette étude va permettre de :
- actualiser la premiére version du plan guide @E32 pour tenir compte du Contrat de Ville 2015-
2020 et des nouvelles orientations politiques kxal
- étendre la mission de I'équipe OBRAS & associgsun perimetre plus large que celui du PRU
initial, en intégrant le futur pdéle d’échange mmitidal de La Vache et le secteur ADOMA ;
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- consolider le programme des logements sur la dasebilan des démolitions / reconstructions /
réhabilitations / résidentialisations ;

- établir un phasage opérationnel a 2020, 20250 2@3mettant de prioriser les interventions, en
réponse a l'appel a concentrer les moyens surue dasquartier.

Conduire des missions de maitrise d’ceuvre urbainenplémentaires (100 k€ HT)
- Compléments de diagnostic sur les secteurs La&/aADOMA et Raphaél / Van Dyck ;
- Programmes d'interventions des opérations d'ageément "Cité des Izards", "Cité des Violettes",
secteur ADOMA / futur PEM de La Vache, ilot desi@gments Ernest Renan ;

- Charte urbaine, architecturale, paysagére et@mvementale.

Mobiliser des assistances a maitrise d'ouvrage #jpee pour accompagner la mise au
point du programme (150 k€ HT) :

- AMO Concertation, a répartir par secteurs si sgsaee, en fonction des priorités ;

- AMO Prévention situationnelle ;

- AMO Développement Durable et biodiversité.

. Etude de programmation des activités économiques@X€ HT) :
Cette étude portera notamment sur :

* un diagnostic des entreprises existantes sur gitd @roximité (ZA de Lalande et
Borderouge, Fondeyre / MIN...) ;

» I'évaluation du potentiel de diversification degidtés économiques résidentielles dans le
cadre du renouvellement en cceur de quartier etédelappement d’activités nouvelles
autour du secteur maraicher et du futur PEM de hah¥ (synergies éventuelles avec le
MIN, etc.) ;

* le repérage et la mobilisation de porteurs de [gqgetentiels (artisanat, €conomie sociale et
solidaire, agriculture urbaine, services a la pamsp économie numérique, bureaux,
pépiniere d'entreprise...) ;

» I'identification des fonciers mobilisables pour é&pper de nouvelles activités ;

» I'évaluation des conditions d'implantation des eptises retenues et la définition d’'une
stratégie de mise en ceuvre opérationnelle.

. Faisabilité économique et conseil juridique pour lenontage opérationnel (50 k€ HT) :
Ce travail a notamment pour objectifs de :
» optimiser les bilans financiers de la collectivt@des maitres d'ouvrage partenaires, pour
aider a concentrer les moyens ;
» confirmer la soutenabilité financiere du projet airbglobal a long terme et évaluer les
impacts sur les programmes pluriannuels d'investient de la collectivité et des bailleurs ;
» définir ses modalités de mise en ceuvre opératimnet notamment l'articulation des
différentes procédures a mener ;
* mener une analyse tres fine de la dureté foncierecertains secteurs, pour définir et
prioriser les acquisitions de fonciers privés néages au bon déroulement du projet.
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2/ Des études opérationnelles menées en paralléele :

Elles rentrent dans le programme de travail dadfiguration mais ne font pas I'objet de demande
de financement :

1) Par la collectivité :

- Elaboration du dossier technique de la DUP « Giewuartier Micoulaud — Trois Cocus » ;

- Diagnostic et étude de programmation pour labiéitetion de la maison Fondecave ;

- Traduction réglementaire du PRU dans le PLUIH ;

- Etude de sareté et de sécurité publique ;

- Etude d'impact environnemental ;

- Fiche de prescriptions architecturales et/ou imnssde suivi des opérations de construction ;

- Diagnostic des équipements publics existantsestlisoins des habitants actuels et futurs, pour
stabiliser le programme d'investissement de lacbllité ;

- Etat des lieux partagé, un cadre stratégique [@ouedynamisation de la centralité commerciale
« Ceoeur de quartier Micoulaud - Trois Cocus » ;

- Mise en place des outils réglementaires (instaural’'un périmetre de sursis a statuer L.111-10,
révision de I'OAP et traductions réglementaires sdém cadre du PLUIH...) et fonciers pour
maitriser le renouvellement des franges et redoiestune offre de logements sociaux adaptée et
maitrisée en dehors du QPV (en particulier darsdande des 300m »).

2) Par les bailleurs partenaires du PRU, pour pegdas opérations a négocier avec 'ANRU a
I'issue de la phase de préfiquration :

- Habitat Toulouse :
» étude de diversification de I'habitat pour la pesgmation des logements a reconstruire sur
les Cités des lzards et des Violettes ;
» études de sols préalables a 'aménagement dedlaé€itizards ;
« AMO « HQE Aménagement » pour I'opération d'aménageireconstruction de la Cité des
Izards, comprenant la concertation avec les loesali

- Nouveau Logis Méridional, dans le cadre de I'aién d’aménagement de la Cité Blanche :
* étude de marché pour définir le programme et leargds fonciéres des activités
economiques, commerciales et de services ;

« AMOs Biodiversité et Concertation.

Le planning de travail a réaliser pendant la pligspréfiguration est détaillé en annexe.
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3/ Les opérations nécessitant une autorisation de&tharrage anticipé :

Démolitions des batiments D et E de la Cité des lais, 7-14 et 15-18 place des Faons (69 + 40
=109 logements locatifs sociaux — OPH Habitat Toolise)

* Enjeu : Accélérer le processus de renouvellemegagien 2012 - 2014

» Budget prévisionnel : 1 269 600+ 736 000 = 2 O0BkEHT

» Calendrier prévisionnel : Relogements en cours paardémolition au plus tét en 2016

Démolitions du Foyer de Travailleurs Migrants, 118avenue de Fronton (95 chambres —
ADOMA)
* Enjeu : Poursuivre la rénovation engagéee, dansdeecdu plan de traitement national des
FTM et du contrat d'engagement 2015 (PLH) entrddiime Métropole et ADOMA
* Budget prévisionnel : 470 k€ HT
» Calendrier prévisionnel : Démolition envisagée agsdmestre 2017

Acquisition — amélioration de logements (OPH HabitaToulouse)
* Enjeu : Améliorer les logements existants (14 PQAIPLS, a préciser)
» Budget prévisionnel : 1 365 k€ HT
» Calendrier prévisionnel : 2016-2017

Les études a mener dans la premiere phase de flgupaion devront également permettre de
statuer courant du"®semestre 2016 sur la nécessité et / ou la pecéndiun démarrage anticipé
des opérations d'Habitat Toulouse suivantes :

- Le 1*' flot de reconstruction de la Cité des Izards @i€iste « Les Maraichers » : 70 logements
dont 30% de logements locatifs sociaux et 70% @ssion sociale a la propriété), sous réserve
d'une visibilité sur le programme global et le @gesdes reconstructions.

- La démolition de tout ou partie des pavillons ldeCité des Violettes, sous réserve d'une
consolidation de la stratégie de relogement eedeuvellement du site
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Article 4.5 Quartier d’intérét régional - le territoire de Val d’Aran / Fenassiers / Poitou / Bel
Alir :

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le quartier prioritaire de Val d’Aran Fenassierst®o Bel Air d'une superficie de 25 hectares,
comprend 2 760 habitants ce qui représente 1 3girents dont 409 privés et 955 (soit 70%)
gérés par deux bailleurs sociaux que sont I'OPldt3a SA Colomiers Habitat.

1/ Les obijectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 :

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouv€antrat de Ville ont permis de formuler, avec les

acteurs du quartier, les 4 fondamentaux suivanis lpderritoire :

* Améliorer la vie quotidienne des habitants en fiait les démarches administratives, I'accés
aux services publics des administrés du quartiéralul’Aran,

* Redynamiser les commerces de proximité et promoliirggertion par un retour a I'emploi,

* Accompagner les familles issues des milieux modesteenforcer I'information des parents et
des enfants sur les actions éducatives, culturetlsesciales,

» Co-constuire les futurs projets avec les habitaats,confortant les actions d’animation en
faveur du bien-vivre ensemble, et en recréantetudivec le reste de la ville, le plein centre en
particulier.

2/ Les objectifs stratégigues en matieére de renoulement urbain :

Le Contrat de Ville a défini I'objectif du renoulement urbain de Val d’Aran: « arrimer ce
guartier péricentral aux dynamiques du centre-wiéeColomiers et en faire un quartier ouvert sur
la ville, redevenu attractif ».

» Chaque entité qui compose le quartier prioritameaaune vocation particuliere ; elle est
aujourd’hui explicitée sous forme d’hypothéses etrd étre stabilisée a l'issue de la
préfiguration :

* Fenassiers : une vocation résidentielle avec urousezllement urbain engagé (180
logements sociaux a démolir, 230 logements privék58 logements sociaux a batir). Le
projet global du secteur des Fenassiers permettexnde de passer de 100 a 40% de
logement social par I'introduction de programmemibiliers privés et en accession.

* Poitou : 5 immeubles sociaux sur dalle avec un fomctionnement a conforter par une
réhabilitation, et une appropriation de la dalle.

» Cité Bel Air : un quartier de transition avec dhabitat mixte et une réelle dynamique
commerciale a renouveler.

e Val d'Aran :
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o Place Val d’Aran: un lien a retisser avec le centre-ville (coupdte boulevard
urbain de Gaulle), une redynamisation des commexraasgager, une ré-attractivité
du parc de logements sociaux et des Copropri@é&scbnfiguration des espaces sur
la dalle,
0 Sud du Val d’Aran une vocation résidentielle, la proximité du pdléchange des
Transports Urbains , une attractivité a redonnetgeehabilitation.

3/ Les objectifs opérationnels du projet de renouvdkEement urbain :

Les objectifs opérationnels pour la suite du progre sur Fenassiers et pour le renouvellement
urbain des autres secteurs du quartier serontisledin cours de la préfiguration sur la base des
études visant a établir le schéma directeur d’agemant.

Les £ axes d'intervention aujourd’hui identifiés coneista :

* Redynamiser la place du Val d’Aran et ses commeereprolongeant I'axe commercial de
la rue du Centre vers le Val d’Aran et en recontigu les espaces sur la dalle,

» Désenclaver le quartier par un nouveau maillagecideulation et des modes actifs
(véhicules — piétons - cycles — passerelle boutedarGaulle),

* Reénover le groupe scolaire Jules Ferry et 'ousuirle quartier,
» Réhabiliter les copropriétés d’habitat en diffiéylt

* Réhabiliter et/ou démolir les logements sociauxadés (Te phase en cours sur Fenassiers,
a étudier sur les autres sites) ; reconstituempanie de I'offre de logement social sur site et
introduire de nouveaux logements priveés en accesgimlomiers Habitat envisage la
production de 39 logements en accession a la gteépiiPSLA)].

La démarche d’élaboration associera les habitarits @finition et a la conduite du projet de
guartier, en s’appuyant sur la Maison de Projet

4/ Les deux principales questions stratégiques aditer au cours de la préfiguration :

1) Autour du schéma d’aménagement du quartier et debfectif de diversification de I'offre
de logementsfin d’atteindre a terme un taux maximum de logaéocatifs sociaux de 50%.

Le travail d'élaboration du schéma directeur d’asgament devra permettre de vérifier la
faisabilité de cet objectif, d’en proposer une oegson adaptée pour chaque secteur en fonction de
sa configuration particuliere. Il devra précisespportunité, le calibrage et la typologie de la
reconstruction d’'une partie de I'offre sociale newur site, dans la limite de 30% proposée par le
porteur de projet et avec l'objectif qu’elle paipie aussi a la diversification de la composition
sociale du quartier.
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2) Autour de la capacité de relogement des ménagedeeteconstitution de I'offre démolie,
qui conditionnent le programme de démolition epdtentiel de reconstruction d’'une offre privée
dans le périmetre du quartier :

Elle dépend de la mobilisation de foncier hors QBMr la réalisation de logements sociaux,
nécessite l'instauration par la Ville dans le cadeela prochaine modification du Plan Local
d’Urbanisme d’outils tels que la définition &ecteurs de Mixité Socialesuppose de répartir les
logements sociaux de maniere équilibrée sur I'ebserde la Ville de Colomiers, territoire qui
connait dans la méme temporalité que le lancemestéatiudes du Protocole un processus de
restructuration/densification urbaine important.

B/ Programme de travail a réaliser au titre du probcole

Le 1* travail de la phase de préfiguration sera d’amélida connaissance du site et des
dynamiques en cours (perte d'attractivité de ceemparties, état des commerces et activités, ...) et
de qualifier la situation des différentes entités duartier (fonctionnement urbain, social,
economique — état et analyse des usages des eppéaties).

Puis il s’agira ensuite, avec tous les partenattegjéfinir les conditions a réunir pour atteinces
objectifs stratégiques, a travers :
» Une réflexion sur 'ordonnancement des éventuel&solitions par période,
* L’identification d’'un potentiel de reconstitutionots site sur le territoire communal et
également a I'échelle de la métropole,
e La stabilisation d’'un programme de diversificat{typologies, densité, formes urbaines),
* L’identification du patrimoine bati qui pourra faif’objet d’'une réhabilitation qu’il soit
locatif ou en copropriéte,
* Une stratégie de redynamisation de la centralitdngercante en lien avec I'axe commercial
de la Rue du Centre,
» Une réflexion poussée sur les capacités de désenatat du quartier avec un maillage de
circulation des différents modes.

1/ Les études stratégiques et les missions a conduhu cours de la préfiguration :

1) sous maitrise d’ouvrage de Toulouse Métropole :
* En phase 1, I'établissement d'un schéma direc&D)y ¢'Aménagement du QPV (25 k€ HT,
1*" semestre 2016) comprenant un diagnostic urbaioialsgpatrimonial, économique,

espaces publics, sécurité et environnemental @tabdcial et privé, commerce, espaces
publics, sécurité ESSP, foncier, pollution des,s@iseaux publics divers...) ;

« Une étude de dureté fonciére (12 k€ HY"®2emestre 2016)
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Une étude de marché pour les commerces du quertiattractivité du quartier en terme de
création d'emploi et de recherche d'investissetivép (25 k€ HT, 2" semestre 2016) : le
travail portera aussi sur le montage juridiqueleetnode opératoire a établir avec les
entreprises et les commerces pour la requalificatiocentre commercial ;

En phase 2, une étude de programmation urbainarebbiliere (150 k€ HT, fin 2016 et
2017) avec la réalisation d'un Schéma d'Aménagegiebal (étude du marché de I'habitat,
identification de besoin en équipements structgtgmogrammation des réhabilitations des
logt sociaux et des logements privés, des commertesles activités artisanales,
programmation des démolitions). ;

2) sous maitrise d’'ouvrage de la ville de Colomiers

Une mission d’appui a la concertation, I'animatide la participation citoyenne et la
communication (30 k€ HT, des 2016), avec la réatinaet la diffusion de documents
supports, la tenue de réunions publigues aux étafies de I'élaboration du schéma
directeur, la communication, le travail sur I'hiseoet la mémoire du quartier (archives
filmographiques, expositions, recueil et valorisatide I'histoire et de la mémoire du
guartier, animation du projet de mémotheque) ;

la mise en ceuvre opérationnelle de la Maison deR(@0 k€ HT, £ semestre 2016)

2/ Les opérations nécessitant une autorisation deetharrage anticipé:

Néant
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Article 5 - Association des habitants et des usagers au prbje

Dans chaque quartier en renouvellement urbain deékaopole toulousaine, les maisons du projet
permettront de faire vivre le dialogue avec le®yans : ils y apporteront leur expertise dans
I'élaboration, le pilotage et le suivi des projetrbains. Ces maisons seront des lieux permanents
d’échanges et de rencontres entre habitants, asisos et institutions pour enrichir durablement
les projets. Il s’agit de mettre I'habitant au cadurprocessus, et de mieux prendre en compte les
aspects sociaux et économiques de la politiquea ddlé, dans le cadre des nouveaux contrats de
ville.

Article 5.1. Les fonctionnalités attendues d'une maon du projet

La fonction premiére d'une maison du projet esffdimation. Les supports d'information doivent
étre a jour, attractifs et adaptés aux habitaritstdrmation est un préalable sur lequel s'appuiero
I'ensemble des acteurs et habitants pour co-carsteuprojet et porter des initiatives cohérentes.

Pour faciliter les échanges et les initiativesnkison du projet disposera :

» d'un espace d’exposition permanente et temporaiie ginformer, s’exprimer et concerter

* de panneaux explicatifs permettant de donner aet@rcomprendre le projet urbain

» d'une maquette du projet (en dur ou en format nigmévia une borne multimédia)

e d'un support qui permette aux habitants de donmanslavis (cahier de doléances, mur
d'expression, urne...)

» de salles de réunions pour les Conseils citoyemgt ges rencontres fréquentes avec des
chefs de projet et partenaires, pour le suivi dyegpurbain...

Cet espace devra progressivement accueillir, dootenetre un lieu de rencontre dans I'esprit d'un
centre de ressources. La maison du projet a égatevoeation a étre un lieu de formation et de
réunion ainsi qu'un lieu de travail pour les acdalir projet.

Plusieurs acteurs seront mobilisés pour I'animatierce lieu : chefs de projet, professionnels en
charge de la Gestion Urbaine et Sociale de Pro&jrbiilleurs sociaux, promoteurs, usagers...Ces
maisons du projet ont pour but de renforcer I'etpedes habitants en mettant a leur disposition
I'information sur le projet tout en facilitant Iéshanges entre les acteurs.

Article 5.2. Les sites envisagés pour les maisons pgrojet

S'agissant des territoires qui feront I'objet d'oasvention de renouvellement urbain, deux espaces
présentant des caractéristiques compatibles agdoretions d'une maison du projet existent d'ores
et déja: I'un & Reynerie (Atelier B) et l'autre @dniers (local en pied d'immeuble aux Fenassiers

dédié a la démolition) de maniere temporaire li@ @hase opérationnelle actuelle centrée sur le
secteur des Fenassiers. Une nouvelle maison detmeja a rechercher ultérieurement sur le

guartier du Val d’Aran.
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La mise en place des maisons du projet sur legsatgrritoires se fera dans des lieux existants
facilement identifiables par les habitants ou & yles flux, qui accueillent du public, regroupent
différents usages, activités et discipliness sites ont été pré-identifiés, dans I'attenendionfirmer le
choix avec les Conseils citoyens:

Bagatelle: Centre culturel Henri Desbals

Bellefontaine: Centre culturel Alban Minville

Empalot: Centre social ou La Brique rouge (nouggligement de quartier)

Izards: centre d’animation

Article 5.3. Synergies avec les Conseils Citoyens

Au regard de leurs objectifs et de leurs fonctidités les Maisons du projet seront aussi des lieux
ressources pour les Conseils Citoyens qui poursint réunir et disposer de leurs outils
d'information et d'animation.

Article 5.4. Modalités de mise en place

Afin d’assister la maitrise d’'ouvrage a identifies conditions de mise en ceuvre de ces maisons du
projet, une mission d’étude de définition et d'da@pla mise en ceuvre des Maisons du projet pour
un montant prévisionnel de 50 0000 euros HT seregka début 2016.

Un budget est prévu pour I'équipement de chacurcete sites et la production des supports
d’'information (ex : maquette du site).

Les actions d’information et de concertation sarddetisées dans le colt des études et opérations.
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Leur codt devra étre compilé par quartier priordgaiet l'assiette subventionnable sera
eventuellement écrétée conformément au réglemamérgieéde I'Anru (montant de subvention
plafonné a 50 k€ par quartier prioritaire pour &l durée du NPNRU, pour les actions de
communication/concertation y compris AMO, et pas actions sur la mémoire des quartiers).
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Article 6 — La conduite du projet : pilotage et ingnierie

Article 6.1 . Le pilotage Stratégigue

Dans la poursuite des principes retenus dans ke chdpremier PRU de Toulouse, et en cohérence
avec les orientations nationales relatives a ldigoé de la ville et au contrat de ville uniquiegst

mis en place une conduite intégrée du projet quiédinée de la fagon suivante :

Un comité de pilotageunique Contrat de ville — Renouvellement urbain, présidé par le
Président de Toulouse Métropole et le Préfetéuhit tous les signataires et des représentants des
conseils citoyens et s’appui sur un comité dectisa composé du Directeur de projet & Toulouse
Métropole et du sous-préfet chargé de mission.

Un comité technique avec les représentants des signataires, asssraviede I'exécution du
programme et des engagements (co-animé par let®irede projet et le sous-préfet chargé de
mission).

Desinstances partenariales dédiéeseront constituées autant que de besoin, pouitd&ge
technique des différents volets du Contrat de \étldes PRU.

Pour chaque quartier prioritaire, umellule opérationnelle Contrat de ville et, pour les
guartiers retenus au NPNRU, uggquipe projet Renouvellement Urbain.Elles réunissent les
acteurs concernés, le Délégué du Préfet et ungemiant de la Délégation Territoriale de 'ANRU
et sont en dialogue avec le conseil citoyen. Ligeyprojet Renouvellement Urbain comprend un

chargé de mission de chacun des bailleurs concernés

Les groupes de travail thématiquesinitiés lors de la phase d’élaboration, assurerguivi du
plan d’action.
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| ORGANISATION PARTENARIALE POUR LE PILOTAGE ET LA MISE EN CEUVRE DU CONTRAT DE VILLE |
Instances thématiques
Non spécifiques mais qui contribuent 2 la mise en ceuvre du CV l

- Degré de proximité plus ou moins éloigné - - -

|
7 . T Conseils
POLITIQUE (_:omlte de ' citoyens
, pilotage CV \
Exemples d'instances existantes :

Conseil Intercommunal / local de Sécurité
et de Prévention de la Délinquance, s
GIP Réussite Educative, 1
SPEP (service public emploi) Quartier,
Commission Relogement Parcours 1
Résidentiels, ...

Pilotage des programmes thématiques | Pilotage du projet de territoire

.
L Comlte_ de = Concertation
direction | [N B Ateliers
f‘ i . Comité de gestion
Maison du projet
-
-

TECHNIQUE

Exemples d'instances existantes :
Comité de suivi insertion, Groupe
participation, Groupe habitat inter-
bailleurs, Réunion technique de
territoire GUSP, ...

Comité technique

Conduite du projet de territoire
Conduite des programmes thématiques I
-

1 Comité des financeurs

Article 6.2. L'organisation administrative de Toulouse Métropole pour conduire le Contrat de
ville

Toulouse Métropole met en place une direction dgepunique en charge du pilotage stratégique et
opérationnel du contrat de ville et du renouvellemebain.

Cette direction de projet est hiérarchiquementachte au Directeur Général des Services. Elle
réunit les personnels nécessaires a :

la conduite des programmes de renouvellement urbtides plans d’action dans les
domaines de la cohésion sociale, de la créatigitdesse et du cadre de vie,

I'animation territoriale du contrat de ville sus lerritoires,

animation du partenariat, la gestion administatiet financiere du contrat et des
conventions qui en découlent, le secrétariat desiices, I'information et la communication sur le
projet.

Ces différentes équipes sont constituées d’agenta chétropole et/ou des communes, en fonction
du degré de mutualisation qui sera décidé a l'isiuka négociation en cours.

Au sein de I'équipe Contrat de ville, I'équipe spéatiquement en charge de la préfiguration des
programmes de renouvellement urbairest composeée :

d’un chef de service, directeur de projet

de six chefs de projet, dont 4 sur les quartienst@ét national (co financés) et 2 sur les questie
d’intérét régional
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de quatre chargés de mission (co financés), destingorter les sujets a traiter au cours de la
préfiguration, dans une logique de renforcement aeapétences des directions métiers de la

métropole : Habitat relogement, projets économigG&sSP

Projet de I'organisation
ayant vocation a piloter le
Contrat de Ville et le
Renouvellement Urbain

Darecteus
du contrat de ville ot

du renouveiiement urbain

B B
| |Equipe Moed s Est- 4 A 1820 | EquipeOusot. 44, 182C | | EguipeSud.4A 1420 |

| 24.88,20 | TA 2B A43C | 1A 2880
1 onenf de service 1 chef de sarvice 1 ol O wervice Sanwries, e Bouritakl BaQulain Averen Uik Ml Preoetes Cugrais
odjoini el divecteur CYRU odinind e directeur CVRL eini sy directeur CYRU Plagrasens, Soupelaid il ke, B daces
L isirn. Ernpaot, Brogue. 1 chef de peojet
A reaponesile du bodgst 2 poorineteuns 5 chets de projet Mz 1 zhef e proel coceineieur
itk F 1k il urtsdn coandinahsur
2 asslstans +1 Fflnche el da proge 3 chels de projel
cospabilid | manhe 4 chergés die mlaaien Foncticninal lement coordnales 3 chisty de pesiet
GUSE IidauCoem, 1 82 mdiwinnhisls S projs
3 chargés de geabon Fariipation, 4 charg bs ' opdeation § ohals de projel 18 3 el Es O projer
R e Projet & iq ¥ ik il urbadn
1 & 2 seatstamiia)s de orojet
i 2 pidnet 2 chaigés de misalon
Prosgraimisaiion OPCU ol Habltst
Infe comm e logement
1 8 3 i oo s s paroget !I!—I-mﬂ-wi
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Article 7 - Opérations financées au titre du progranme de travail

Les opérations financées par I'ANRU, ci-aprés préses, sont détaillées dans le tableau en
annexe 6. Elles sont financées conformément aultittu reglement général de 'ANRU relatif au
NPNRU.

Article 7.1. Modalités de financement de I'ingénige de projet

L'ingénierie dédiée a la conduite est constitué8 gersonnes :
Un directeur de projet, chef de service
Quatre chefs de projet sur les 4 quartiers d’intéaéonal,

Quatre chargés de mission destinées a porter jets sutraiter au cours de la préfiguration, dans
une logique de renforcement des compétences dagidirs métiers de la métropole.

Les fiches de poste sont présentées dans leuratitégn annexe au présent protocole

9 EPT x 2 ang Toulouse 1885500 € 942 750 protocole 24 mois
(directeur, 4| Métropole
chefs de projet
4 chargés de
mission)
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COTOMIERS

Article 7.2. Modalités de financement des études durogramme de travail

Territoire Mirail université : Elaboration d’un
schéma directeur a 15 ans (Etat des lieux ¢t
diagnostic territorial, élaboration d’'un oct
. . et . C .
sthe,ma d’lrecfeur et définition du p?.rtl Tqulouse 240 000 120 000 509 PRIN Auvril
général d'aménagement, concertation Métropole 2016 2018
publique auprés des habitants (ateliers,
diagnostic en marchant, réunions plénieres),
réalisation d’études sectorielles (castalides...)
Territoire Reynerie : Actualisation du schéma
directeur.
Oct :
Toulouse Auvril
Elaboration d’un schéma sectoriel et Métropole 230000 70000 35% PRIN 2015 2017
programmatique : Secteur centralité, secteur
Est, secteur Sud, secteur Nord
Territoire Reynerie : Devenir des dalles Mars
Toulouse Sept
0,
restantes Métropole 50 000 25 000 50 %| PRIN 2016
2016
Reynerie — Territoire Milan : Stratégie
d’intervention sur des copropriétés en
difficultés (Diagnostic social et financier des Toulouse Sept Sept
o T, , 80 000 0 0%
copropriétés "Rocade" et "Milan" afin de | Métropole 2016 2017
définir la mise en place ou non d'un
dispositif opérationnel)
Bellefontaine — Elaboration d’'un schéma | Toulouse Fév Aot
0,
directeur a I'’horizon 2030 Métropole 263 000 131 500 0% PRIN 2016 2017
Etudes sur le secteur sud Bellefontaine Mars
:’Aqlilous? 232000 | 116000 | 509% PRIN Eoe;
étropole 2016
Janv
Etudes sur le secteur sud Bellefontaine Habitat 19 000 9500 50 % | PRIN 2017 Juillet
Toulouse 2017
Et [ teur Nord Bellefontai Toul illet2
udes sur le secteur Nord Bellefontaine ) oulouse 65 000 32 500 50 % PRIN Fev Juillet20
Métropole 17
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2016
Etudes sur le secteur Nord Bellefontaine - Fev "
Habitat Aot
Ta |I a 5 000 2 500 50%| PRIN 28;‘6
oulouse 2016
Etudes sur l'offre de logements quartier Janv :
Toulouse Juillet
H 0,
Bellefontaine Métropole 50 000 25 000 50 %| PRIN 2018
2017
Etudes sur l'offre de logements quartier SA 3
. I anv
Bellefontaine Eatrlmo(ljne_ 130 000 65 000 50%  PRIN ‘;gr;\é
anguedocie 2017
nne
Etudes sur l'offre de logements quartier ; Juin ;
Habitat Juin
H 0,
Bellefontaine Toulouse 19 000 9 500 50 % PRIN 2017
2016
Etudes sur le développement d’activités a | Toulouse Juin Juin
Bellefontaine 60 000 28 000 47 %| PRIN 2017
Métropole 2016
Etudes sur le développement d’activités & | . Janv
Ville de Janv
H 0,
Bellefontaine Toulouse 25 000 12 500 50 %| PRIN 2017
2016
Stabiliser le schéma de secteur Bagatelle :
Projet sectoriel détaillé sur les secteurs Gafrd;oulouse Mars Nov
Cher, Gironde, Mermoz, étude acoustique 88 000 44 000 50 %| PRIN
préalable & la démolition partielle du merlonMétropole 2016 2017
actualisation schéma de secteur Bagatelle
Bagatelle - Stabiliser le schéma de secteurl Toulouse Mars Sept
Papus : Projet de secteur détaillé, cahier de 59 000 29 500 50 %| PRIN
prescriptions Papus, AMO concertation Métropole 2016 2017
Bagatelle - Place Papus : calibrer I'offre Toulouse Mars Sept
commerciale 10 000 0 0% PRIN
Métropole 2016 2016
Bagatelle - Stabiliser le schéma directeur | Toulouse Mars Janv
Tabar/Bordelongue/merlettes : AMO 65 000 22 500 35%| PRIN
concertation, projet sectoriel détaillé Métropole 2016 2018
Bagatelle - Préciser les conditions de mise|emoulouse Juillet | Janv
ceuvre de la trame verte sur 'ensemble du 29 000 14 500 50 %| PRIN
territoire Métropole 2016 2017
Bagatelle - Définir un plan d’action sur les | Toulouse Janv Sept
copropriétés : Ronsard 2, Cher et Morvan 90 000 0 0% | PRIN
Métropole 2016 2017
Bagatelle - Definir la vocation des differentes., ,co | 40000 | 20000 | 50% PRIN| Juile{ Janv
sections de la bande d'activités
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Métropole 2016 2017
Bagatelle - Intégrer ces évolutions dans le | Toulouse Sept Dec
projet urbain d’ensemble 20 000 10 000 50 %| PRIN
Métropole 2017 2017
Mise au point du nouveau cceur de quartief, Toulouse Janv Sept
support de l'identité nouvelle d’Empalot et 35 000 10 000 28 %| PRIN
de l'animation du quartier Métropole 2016 2018
Empalot — Equipements publics refaits a newfille de Sept 3
. " L. ep anv
permettgnt un sgrwce_complete et de qgahteroubuse 57 000 28 500 50%| PRIN
aux habitats : Dimensionnement du projet, 2016 2018
étude de programmation
Empalot — Identification des opérations
prioritaires a mener pour mieux relier Oopidé 3 Sept
: ; ppidéa anv ep
Empe_llot aux guaruers environnants gt 50 000 25 000 50%| PRIN
favoriser les échanges entre les habitants 2016 2017
d’Empalot et Saint Michel, Saint Agne :
secteur Calvaire, Daste
Empalot — Identification des opérations
prioritaires a mener pour mieux relier Toulouse 3 3
; ; . anv anv
Empglot aux guartlers environnants _et Métropole 65 000 32 500 50% PRIN
favoriser les échanges entre les habitants 2016 2018
d’Empalot et Saint Michel, Saint Agne :
secteur Garonne, Niel 2
Empalot — Elaborer le programme Toulouse M b
. . . . - g ars ec
d mtgrvt\anﬂ_on nécessaire pour finaliser la _ Métropole 65 000 20 000 31%| PRIN
remise a niveau du parc de logement et faire 2016 2017
évoluer le statut d’'occupation
Empalot — Construire la stratégie de
diversification permettant de passer sous la Oppidéa Juin Dec
barre de 50% de social a terme, tout en 10 000 5 000 50 %| PRIN
offrant aussi une possibilité de logement 2016 2016
social neuf
Empalot — Communication, concertation, | Toulouse Janv Janv
participation Métropole 54 000 27 000 50% PRIN
2016 2018
Izards — Schéma directeur : détails en anngxe  Teelo Avril Avril
Métropole | 359000 | 91400 28% PRIR
2016 2018
Izards — Etude de faisabilité économique duToulouse Oct Avril
PRU global + c’ons_e|l juridique pour Métropole 50 000 10 000 20% PRIR
le montage opérationnel 2016 2018
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Val d’Aran Fenassiers Poitou Bel Air — Etu

& oulouse

de dureté fonciére : convention d’opérationsMétropole

avec I'Etablissement Public Foncier

12 000

6 000

50 %

PRIR

Mars

2016

Sept

2016

Val d’Aran Fenassiers Poitou Bel Air — Phasgoulouse

2 - Etude de programmation urbaine et
immobiliere : réalisation d’'un schéma
d’aménagement global

Métropole

150 000

90 000

60 %

PRIR

Oct

2016

Avril

2018

Tous quartiers - Etudes de positionnement
des quartiers sur le marché de I'immobilier
études de marché par quartier sur la
diversification
de prix, rythme de mise en vente, potentiel
regard des autres sites en développement
la Métropole

et
Toulouse

: demande potentielle, nivead\/letropole

au
sur

150 000

32 143/

5357

21 %

3%

PRIN

PRIR

Mars

2016

Janv

2018

Tous quartiers - Mission de rédaction et mi
en ceuvre d'un document cadre sur la
réhabilitation du parc locatif social financée
par la CUTM/ANRU : recensement des
niveaux de travaux a réaliser au global par

site (référentiel type) en lien avec les paliefsToulouse

de fint de I'AnRU et les fints FEDER et en
fonction des effets attendus sur I'occupatio
sociale, vacance et rotation

Métropole
n

50 000

21 429

43 %

PRIR

Janv

2017

Juillet

2017

Tous quartiers - Mission d'étude sur le bilal
des interventions conduites par I'Anah sur
parc ancien dégradé : impact sur l'occupat
et la gestion de la copropriété

n
eToulouse
ollétropole

50 000

21429

3571

43 %

7%

PRIN

PRIR

Sept
2016

Sept

2017

Tous quartiers - Conditions de production
d'un parc a bas loyers pour les besoins du
relogement, les primo entrants et les
mutations hors QPV (dispositif ANRU)

Toulouse
Métropole

50 000

21 429

3571

43 %

7%

PRIN

PRIR

Sept

2016

Sept

2017
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Tous quartiers - Mission d'étude visant a
l'actualisation annuelle de I'observatoire
multicritéres des copropriétés ; mise a jour|de
la BDD avec visites sites, contacts syndics| Toulouse
édition des fiches monographiques, Métropole | 45 900 8571 21%| PRIR g/loalrz ‘;g;\é
constitution du dossier de sub Anah au titre
du voc
T(_)u.s,quar.tlers - MISSI(:)I‘] AMO « favor|§er la Tqulouse 21 429 43% | PRIN Fév Aot
mixité sociale et scolaire dans les colléges|»Métropole 50 000

3571 7% PRIR 2016 2016
T‘ous q.ufartlers. - Mission de deﬁmtpn et Tqulouse 21 429 43% | PRIN Juin Juin
d'appui a la mise en ceuvre des Maisons du Métropole 50 000
projet 3571 7% |PRIR |[2016 | 2017
Tous quartiers - Mission OPC/AMO volet
relogement, attribution, diversification :
planification des relogements, mise en pla¢eroulouse
du suivi certification + globalement: suivi desvétropole 214 500 91929 43% | PRIN Nov Nov
arrlvegs / a.ttr|but|.ons, enquétes mengges ; 15 321 7 % PRIR 2015 2017
reporting trimestriels aux MOU. Condition et
modalité de mise en ceuvre du financement
au ménage.
Tous quartiers - Mission OPCU-S :
ordonnancement et coordination de la Toulouse
préfiguration, assistance & la planification degatropole 200 000 85714 43% | PRIN Mars Mars
fut Srati I I d
uturs pro_g_rz,;\mmes opérationnels, analyse [de 14 286 7% PRIR 2016 2018
soutenabilité
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Article 8. La durée du protocole :

Le présent protocole prend effet a compter de ta da signature de ce dernier ; il s’achevera au
plus tard deux ans a compter de sa signature. é'ebke des études devra étre engagé dans un délai
de 18 mois a compter de sa signature. L'ensembleafgramme de travail devra donc étre achevé
a la date d’échéance du protocole.

Article 9. Conditions de finalisation de la convenbn pluriannuelle - points de
rendez-vous avec 'ANRU :

A I'achévement du programme de travail pour chades six sites, le porteur de projet déposera le
dossier présentant le programme urbain détaillé(g) projet(s) résultant des études meneées en vue
d’'une contractualisation avec I’Agence par une lugipurs conventions de renouvellement urbain,
selon qu’elle porte sur un ou plusieurs sites.

Les partenaires sont associés a I'avancement dugmene de travail en participant a I'avancement
des études et aux principales étapes de valid&tmmité technique, comité de pilotage).Un point
d’étape sera réalisé dans les 12 mois suivangfeasire du protocole.

Les études et les opérations inscrites au progradenteavail et au tableau financier (cf. annexes 6
et 8) feront I'objet d’'une demande de financemeres de 'ANRU et, le cas échéant, de la CDC.
La date de prise en considération des dépensesliestiu Comité d’Engagement a savoir le 18 juin
2015 pour les PRIN. La date de prise en consiagrgiour les PRIR est la date de signature du
protocole.

Le porteur de projet sollicite néanmoins la datgdge en compte des dépenses a la date de dépot
de la « Déclaration d’Intention de Démolir » poandémolition des batiments D et E des Izards.

Article 10. Articulation avec la convention intercanmunale relative aux
attributions de logements sociaux (article 8 de Ibi du 21 février 2014) :

Conformément a l'article 8 de la loi du 21 févrid14, une convention intercommunale relative
aux attributions de logements sociaux sera élatiaée le cadre de la Conférence Intercommunale
du Logement en cours de constitution.

La méthodologie retenue par Toulouse Métropolegaéa au Contrat de ville signé le 15 juillet
2015, est d’élaborer de maniere concomitante e péatenarial de gestion de la demande sociale et
d’'information des demandeurs et la convention auermunale des attributions et de travailler
prioritairement autour des actions suivantes :

=> Un inventaire précis de l'offre et de la demaswieles quartiers,

=> Une analyse de I'impact des directives du 6 r2ais,

=> La définition d'une stratégie d'attribution,

=> 'analyse de l'impact de cette stratégie smskeble du territoire métropolitain.
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Toulouse Métropole a délibéré le 29 septembre 2@l6 lancer I'élaboration de ces travaux selon
le calendrier suivant:

Janvier 2016 : %®réunion de la CIL : analyse des données pardagiet présentation des
premiers enjeux et objectifs
e Janvier —juin 2016 : constitution de groupes dedil pour I'élaboration du plan partenarial.
Juin 2016 : 2"réunion de la CIL visant & partager les critérestribution dans les QPV et
I'impact sur le reste de la métropole,
« Décembre 2016 :*3°réunion de la CIL : point d'étape de I'élaboratiorplan partenarial et
de la convention relative aux attributions.
Juin 2017 : délibération d'adoption du plan panieha
 Décembre 2017 : délibération d’adoption de la cotive relative aux attributions.

Le plan partenarial et la convention relative attkikations seront adoptés avant la signature des
conventions de renouvellement urbain.

Article 11. Conditions juridiques de mise en ceuvret d’application du protocole
de préfiguration

Intégration des _exigences d’insertion _des habitantgles QPV_dans les marchés publics,
notamment destinées aux opérations du protocole :

Conformément a l'article 3 de la loi n°2014-1732ufévrier 2014, 'agence élabore et adopte une
charte nationale d’insertion intégrant les exigsndénsertion professionnelle des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la vilans le NPNRU. Dans l'attente de cette charte, les
maitres d’ouvrage des opérations financées daredi® du présent protocole sont invités a intégrer
des clauses sociales dans les marchés relatifss aopérations. Pour ce faire, ils peuvent
avantageusement s’appuyer sur les principes dealdecnationale du PNRU.

Article 11.1. Plan de financement des opérationgfancées par 'ANRU :

Le tableau financier de 'annexe 6 est un tableguipionnel des dépenses et des recettes estimées,
opération par opération, maitre d'ouvrage par madlouvrage, qui, au sens du réglement
comptable et financier, réserve des crédits surdesources financieres du nouveau programme
national de renouvellement urbain.

Les subventions de I’Agence résultent, opératianopération, de I'application du taux contractuel
de subvention tel que défini aux articles 7.1 @tappliqué a I'assiette de subvention, au sens du
reglement général, de I'opération.

Les subventions de ’Agence seront versées danteditions définies par le reglement général et
par le réeglement comptable et financier applicaldesa date de I'engagement financier de
l'opération (décision attributive de subvention) &itre du présent protocole et selon la
programmation prévisionnelle du tableau financef'a@nnexe 6.
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L’engagement de I’Agence s’entend pour un montéostiad maximal non actualisable de 2 710 900
€ qui se répartit a hauteur de 2 483 500 € poulPREN et 227 400 € pour les PRIR, selon la
répartition prévisionnelle du tableau financied’danexe 6.

Les participations financieres des signatairesrésgnt protocole y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres de tieos signataires dont I'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Article 11.2. Modalités d’attribution et de versemet des subventions de I’Agence :

Les engagements contractuels souscrits par I’Ageecealent que dans la limite de la réalité des
colts des opérations ou de la justification desérés de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions réglementaires applicables @ment de I'engagement financier de I'opération
(décision attributive de subvention).

Les demandes de subvention sont déposées aupdidédué territorial de I’Agence, ordonnateur
délégué du directeur général de '’ANRU pour le NRNENn vue de I'attribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisiohataves de subvention sont adressées par le
maitre d’'ouvrage au délégué territorial de ’Agence

Article 11.3. Contrble et audits :

Sur demande de I’Agence, les maitres d’ouvrageatignes faciliteront, a tout moment, le controle
par I'Agence de l'utilisation des subventions reg;ude la réalisation et de I'évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole motarhpar 'acces a toute piece justificative, tout
document et information dont elle jugerait la prctilbn nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrage faciliteémaiement le contrdle sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifinatet évaluations précitées. En ce cas, les cestrol
sont exercés par des agents habilités par le diregdénéral de I'ANRU, le signataire de la
convention est averti au préalable et peut se faésster d’'un conseil. Le directeur général de
'ANRU peut, en tant que de besoin, faire appelea dgents habilités a effectuer le contréle de
'administration (Inspection Générale, etc.).

Article 11.4. Conséguences du non-respect des engawents :
Les manquements constatés dans I'application dseptérotocole font I'objet d’une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localgraeie délégué territorial de ’Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes pieces que@lettaires de la convention voudront y joindre,
est adressé au directeur géenéral de I'’Agence. €Celprend éventuellement l'avis du Comité
d’Engagement de ’Agence, statue directement aitsai nécessaire, le Conseil d’Administration.
Le Conseil d’Administration, ou par délégation leedteur général de 'ANRU, statue sur le
rapport du délégué territorial de I'’Agence. Il pdatider :

* le rappel solennel au porteur de projet et aux remitl’'ouvrage de leurs engagements

contractuels ;
* le réexamen du protocole et la signature éventdalie avenant ;
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» la requalification du taux de subvention prévu sdém protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;
* la suspension, voire la résiliation du protocole.

* Dans tous les cas, la décision prise est portéearinaissance de I'ensemble des signataires
du protocole.

Article 11.5. Clause de renégociation du protocole

hY

Le présent protocole pourra donner lieu a renégooniadans le cas ou seraient constatés des
changements substantiels de I'environnement jureliet financier dans lequel s’inscrit I'action de
I’Agence.

Article 11.6. Traitement des litiges :

Les litiges survenant dans I'application du présemttocole seront portés devant la juridiction
compétente du siege social de I’Agence Nationalg [foRénovation Urbaine.

Date

Signatures
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Annexes :

© o No A

Plan de situation des quartiers identifiés a k#til au sein du territoire du contrat de ville.
Plan du ou des quartiers qui peuvent faire l'olg&in projet de renouvellement urbain
cofinancé par 'ANRU.

Plan présentant les premiéres orientations stipiégj a deux échelles : a I'échelle du quartier
et a I'échelle du quartier dans son environnement.

Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

Présentation et plan de localisation des opéragarours de réalisation.

Etudes et tableau financier du protocole

Détail des opérations en démarrage anticipé etéefirancement

Planning de réalisation des études inscrites agranome de travail

Fiches de poste des chargés de missions et chgioje sollicités pour le suivi et la mise en
ceuvre du protocole

10. Identification des niveaux d’enjeux des QPV
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