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Délibération n° DEL-22-0400

ZAC Toulouse Aerospace (Toulouse) : approbation du Compte
Rendu Annuel a la Collectivité Locale (CRACL) 2021 - SEML

Exposé

Oppidea

L’article L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que lorsqu’une
Société d'Economie Mixte Locale (SEML) intervient pour le compte d’une collectivité
territoriale, un groupement de collectivités ou une autre personne publique, en vue de
réaliser une opération dans le cadre d’une concession d’aménagement, la SEML est tenue
d’établir un rapport annuel qu’elle transmet a la collectivité cocontractante.

L’article L.300-5 du Code de I’Urbanisme prévoit que ce Compte Rendu Annuel d’activités
a la Collectivité Locale (CRACL) doit étre soumis a I’examen de 1’assemblée, qui se
prononce par un vote.

La concession d’aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace a Oppidea a été approuvée
par le Conseil de Communauté du 21 décembre 2012. L'avenant n°1, modifiant le nom de
la ZAC et la durée de la concession, a été approuvé au Conseil de Communauté du 29 juin
2017.

L'avenant n°2, modifiant le programme technique confi¢é au concessionnaire et son
financement, a été approuvé par le Conseil de la Métropole du 13 décembre 2018. Le bilan
prévisionnel proposait un montant de dépenses et de recettes de 99,513 M€ HT et une
participation d'équilibre du concédant & hauteur de 6,774 M€ HT.

La modification du dossier de réalisation et du Programme des Equipements Publics et
I’avenant n°3, ayant pour objet I’adaptation du traité de concession d’aménagement, ont été
approuvés par le Conseil de Métropole du 24 juin 2021.

Le présent rapport et ses pieces jointes, avec un état arrété au 31 décembre 2021 et des
prévisions au-dela, sont donc présentés au Conseil de la Métropole, pour examen de la

gestion de I’exercice passé et approbation.

Bilan de ’année écoulée :

Les points clés de ’année 2021 sont :
*  Sur le secteur du campus de I’innovation :

© le démarrage des travaux de I’immeuble Zephyr sur le lot 11D,

o le démarrage des travaux du parc du campus d’innovation en aotit 2021 pour
une livraison prévue en mars 2023,

o la désignation de Linkcity pour réaliser I’immeuble de coliving pour
I’hébergement des actifs, la Fenétre sur Piste sur le lot 2A.

*  Sur le secteur du parc sportif :

o lavente du 5C1 permet le lancement de la construction du siége de GA,

o celle du lot 13B permet la construction d’une résidence intergénérationnelle
de 53 logements sociaux dont une vingtaine de logements dédiés a 1’inclusion
des personnes polyhandicapées. L’édifice proposera aussi 5 logements en
accession sociale a la propriété.

* Autour de la Place Bouilloux Lafont, sur le cceur de quartier Montaudran, la
nouvelle centralité commerciale a ouvert a 1’été 2021, avec le cinéma, six
restaurants, un imprimeur, un opticien et un coiffeur.
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Décision

Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 K€ HT
dont 8 118 K€ HT réalisées sur I’année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées
est de 47 747 K€ HT, dont 4 251 K€ HT réalisées sur 1’année 2021. Ces recettes
correspondent aux cessions des ilots 10 et 5C1 (parc sportif) et a la perception d’une
subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation
d’un montant de 907 K€.

Prévisions de I’année 2022 :

Le travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de métro
Montaudran Gare et le viaduc se poursuivra.

*  Sur le secteur du Campus d’Innovation :

© la maison de la Formation Jacqueline Auriol ouvre ses portes en janvier 2022,

o une phase de travaux du parc du Campus d’Innovation se finira avec
I’ouverture partielle du parc a I’automne,

o I’immeuble Axéo sur le lot 11B, proposant des bureaux et des ateliers aux
entreprises, a la location et a la vente, entrera en construction,

o le dernier trongcon de 1’avenue Bernard Maris sera livré. L’ensemble des
parcelles seront ainsi connectées avec 3 échangeurs Lespinet, Palays et
Montaudran.

*  Sur le secteur du parc sportif :
o les travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 débuteront.

*  Sur le secteur du cceur de quartier Montaudran :
o la commercialisation des locaux de commerces et de service se poursuivra.

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré a hauteur de 107 214 K€ en
dépenses et en recettes, soit une augmentation de 1 024 K€ au regard du CRACL 2020
(+0,96%). Cette augmentation est due essentiellement a 1’obtention d’une subvention
européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus.

Un risque existe sur la cession du lot 6D. Envisagée initialement en 2020, elle est
aujourd’hui projetée en 2023 mais pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve
pas d’investisseur pour les bureaux. D’une maniere plus générale, le CRACL 2021 a été
construit avec les hypothéses suivantes :

* aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,

* au-dela de 2022, une cession de 12 000 m? de tertiaire en moyenne par an.

Le maintien de ce rythme de commercialisation, en lien avec 1’évolution du marché
immobilier tertiaire, constitue un enjeu.

Le Conseil de la Métropole,

Vu I’approbation de la modification du dossier de réalisation,

Vu ’approbation de la 2é™ modification du Programmes des Equipements Publics,
Vu I’approbation de I’avenant n°3 du traité de concession,

Vu le Compte Rendu Annuel d’activités a la Collectivité Locale (CRACL) de la SEM
Oppidea sur la Concession d’Aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace,

Vu I’avis favorable de la Commission Aménagement et Politique fonciére du mardi 31 mai
2022,

Entendu I’exposé de Monsieur le Président, aprés en avoir délibéré,
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Décide :

Article Unique

D'approuver le compte rendu annuel a la collectivité local 2021 relatif a la ZAC Toulouse
Aerospace, arrété en dépenses et en recettes a 107 214 K€ HT au 31 décembre 2021, tel
qu’annex¢ a la présente délibération.

Résultat du vote :

Pour 115
Contre 0
Abstentions 18 (Mmes HONVAULT, MAGDO, HARDY, MAURIN, ROBY, CABANES,

BLEUSE, BOUBIDI, BEC, MM. MAURICE, PIQUEMAL, LE TEXIER,
CUIJIVES, DEHEURLES, EL ARCH, CHARTIER, KARMANN, PERE.)
Non participation au vote 0

Publi¢e par affichage le 30/06/2022 Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,

Au registre sont les signatures,
Recue a la Préfecture le 30/06/2022 Pour extrait conforme

Le Président,

Jean-Luc MOUDENC

Toulouse Métropole
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1 SYNTHESE

La ZAC TOULOUSE AEROSPACE est une opération d’'aménagement qui s’étend sur un périmetre de 56
hectares, directement connecté au centre de Toulouse. Ce nouvel écoquartier se développe autour de
I"ancienne piste de I'aviation de 1,8 km, véritable colonne vertébrale du projet. Il propose un programme
aux multiples fonctionnalités, a la fois lieu de vie, de culture, de loisirs et de travail avec notamment le
développement d’un péle d’activités et de recherche d’excellence, dédié aux filieres aéronautiques, espace
et systemes embarqués.

Au 31/12/2021, 'aménagement de la ZAC présente un avancement a 52 % (dépenses et recettes
confondues).

1.1 LES POINT CLES DE L’ANNEE 2021

Secteur Place Bouilloux Lafont — coeur de quartier Montaudran

. L'ouverture de la nouvelle centralité commerciale a I'été 2021

o La livraison des aménagements définitifs des rues Delay, Bernstein et de I'avenue de
I’aérodrome de Montaudran

o L'inauguration en octobre du nouveau coeur de quartier Montaudran

o La livraison de la majorité des logements du secteur (680 sur 775 logements)

Secteur parc sportif

° L’obtention des permis de construire pour les lots 10 (extension des ateliers du théatre du
Capitole), 5C1 (siege social de GA), 13B1 (réalisation de 73 logements privés par le
groupement GreenCity et Sporting promotion) et le lot 13B2 (réalisation de 53 logements
sociaux dont une résidence inclusive et 5 logements en accession sociale a la propriété)

° La vente des lots 10 et 5C1

Secteur Forum

o La désignation de Linkcity pour réaliser le lot 2A Fenétre sur Piste
° La livraison de la nouvelle rampe PMR qui permettra de rejoindre le campus d’Innovation
depuis I'avenue Tarfaya.

Secteur du Campus d’Innovation

o La restitution de la concertation organisée autour de la conception du futur parc du campus
d’innovation qui a vu la participation d’'une centaine de personnes

o Le démarrage des travaux du parc du campus en aout 2021 pour une livraison prévue en mars
2023

o Le démarrage des travaux du lot 11D Zephyr

Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 k€ HT dont 8 118 k€ HT
réalisées sur I'année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées est de 47 747 k€ HT dont 4 251 k€ HT
réalisées sur 'année 2021. Ces recettes correspondent aux cessions des ilots 10 et 5C1 (parc sportif) et a la
perception d’une subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation
d’un montant de 907 K€.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B )
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1.2 LES PERSPECTIVES DE L’ANNEE 2022

Secteur Place Bouilloux Lafont — coeur de quartier Montaudran

° La poursuite de la commercialisation des locaux commerciaux situés autour de la place
° La poursuite du travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de
métro Montaudran Gare dont le permis de construire sera déposé en juin 2022
Secteur parc sportif
° La vente des lots de logements 13B1 et 13B2
° Le démarrage des travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2

Secteur Forum

° La désignation de la maitrise d’ceuvre de la fenétre sur Piste

° L’ouverture a la circulation du dernier trongon de I'avenue Bernard Maris qui permettra de
désenclaver le campus de l'innovation et de le connecter au nord de la ZAC et a I’échangeur
Lespinet

° Le lancement de I’AVP du ring Est (avenue Vincente Almonacid) comprenant notamment

I'insertion de I'ouvrage de transition et le viaduc de la 3*™ ligne de métro

Secteur du Campus d’Innovation

° L'ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol en janvier 2022

° La poursuite des travaux du parc du Campus d’Innovation avec I'ouverture partielle du sud du
parc a 'automne

° Le lancement des travaux du lot 11C, Axeo.

A l’échelle de la ZAC

° Le lancement d’une étude stationnement sur la ZAC
° Le dépot d’un dossier d’examen au cas par cas relatif aux évolutions de projet envisagées sur
la ZAC en anticipation de I'arrivée du métro

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré a hauteur de 107 214 k€ en dépenses et en
recettes soit une augmentation de 1 024 k€ au regard du CRACL 2020 (+0,96%). Cette augmentation est due a
essentiellement I'obtention d’une subvention européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du
campus.

La trésorerie de 'opération (annexe 4), déficitaire a la cl6ture de I'exercice 2021 (-9 740 k€) malgré le versement
d’une avance de trésorerie par Toulouse Métropole de 3 000 K€ HT, devient bénéficiaire au 1¢" trimestre 2022
par la souscription d’'un nouvel emprunt a hauteur de 11 500 K€.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B
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1.3 LES PRINCIPAUX RISQUES ET ALEAS

1.3.1 RISQUES RECETTES

Un risque existe sur la cession du lot 6D. Envisagée initialement en 2020, elle est aujourd’hui projetée en 2023
mais elle pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve pas d’investisseur pour les bureaux. D’une
maniere plus générale, le CRACL 2021 a été construit avec les hypotheses suivantes :

- aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,

- au-dela de 2022, une cession de 12 000 m? de tertiaire en moyenne par an.
Un risque subsiste sur la capacité a tenir ce rythme de commercialisation.

La commercialisation du lot 4C comprenant 129 logements est prévue en 2022 avec le choix de I'opérateur.
Pour autant, cette commercialisation reste dépendante du chantier du métro qui devra libérer a temps les
emprises nécessaires pour le chantier du 4C et la réalisation de I'avenue Almonacid.

1.3.2 RISQUES DEPENSES

L'année 2022 sera consacrée a la mise a jour des études environnementales au regard des modifications de
projet projetées en prévision de I'arrivée du métro. Ces études pourront faire émerger le besoin d’autres études
complémentaires pour avoir une vision exhaustive des impacts éventuels des modifications souhaitées sur
I’environnement.

1.3.3 RISQUES ADMINISTRATIFS

La cession du lot 5C2 (15 000 m? de bureaux) sous réservation GA Promotion est conditionnée a "approbation
d’un nouveau PLUIH qui modifiera le zonage de cette parcelle. Si I'approbation de ce nouveau document
d’urbanisme prend du retard ou si ce dernier n’integre pas la modification de zonage, la cession de ce lot prévue
aujourd’hui en 2026 sera compromise.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B



2 FICHE OPERATION

ZAC TOULOUSE AEROSPACE
Chef de projet OPPIDEA : Solenne FAURE

40 .
vES d
s=20ppidea
‘ B sem d’aménagement
toulousemétropole

Chef de projet Toulouse Métropole : Daniel POULOU

LES ACTEURS

e Concédant Toulouse Métropole

e Urbanistes/Architectes SEURA - David MANGIN
e Paysagistes oM

o BET NALDEO/DUMONS ING

MISSION D’OPPIDEA
Concession d’'aménagement

L’OPERATION EN QUELQUES LIGNES

Congu autour de la piste mythique de I’Aéropostale,
Toulouse Aerospace s’inscrit dans la dynamique du
pble de compétitivité mondial Aerospace Valley. Ce
grand projet structurant va rassembler en un méme
site les acteurs publics et privés de la recherche et de
I'innovation technologique.

Porté conjointement par les grands acteurs
industriels, le milieu scientifique et I'ensemble des
collectivités locales, Toulouse Aerospace va héberger
en son sein des équipes de trés haut niveau et les
doter des meilleurs équipements et conditions de
travail.

Projet urbain et paysager, zone d’activités et
d’habitation, campus universitaire et plateforme de
recherche ou seront permises et encouragées toutes
les démarches d’échange, de transfert de
technologie, de partenariat et de mutualisation,
Toulouse Aerospace sera aussi un éco-quartier
moderne, relié et ouvert, un espace de vie, de loisirs
et de promenade doté d’équipements sportifs,
culturels et commerciaux intégrés. Il connaitra une
amélioration de sa desserte en transport en commun
avec la mise en service de la 3éme ligne de métro en
2028 qui justifie une évolution de sa programmation
initiale.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B

LES CHIFFRES DE L’'OPERATION

56.3 hectares

96 300 m? SP de logements

60 000 m2 d’espaces verts

20 000 m? de commerces et services

175 500 m? SP d’activité tertiaire et
50 000 m? SP de locaux de recherche
scientifique

23 000 m? SP d’équipements publics

Ligne TCSP : LMSE, Lignes de bus sur la
piste

et a proximité, ainsi que la gare TER de
Montaudran — D’ici 2025, la 32™e ligne
de métro (Toulouse Aerospace

Express)

4 500 ml de voiries

5 500 ml de pistes cyclables

Utilisation raisonnée de de la voiture -
Circulations douces, piétons et cycles -
15 minutes en voiture du centre-ville
de Toulouse



40 .
vES d
s=20ppidea
‘ ‘ sem d’aménagement
toulousemétropole

Perspective de I’ancienne Piste Air France végétalisée

Photo de la place Bouilloux Lafont
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2.1 DONNEES ADMINISTRATIVES

2.1.1 COLLECTIVITE CONCEDANTE

TOULOUSE METROPOLE

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B ] L 0)

Délibération du 20 décembre 2012 : TOULOUSE METROPOLE a confié a la SEM OPPIDEA de la ZAC
TOULOUSE MONTAUDRAN AEROSPACE dans le cadre d’'une Convention Publique d’Aménagement signée
en décembre 2012.

Avenant n° 1 du 20 juillet 2017 : Le traité de concession, initialement prévu pour une durée de 12 ans soit
jusqu’au 04 février 2025, est portée a 18 ans soit jusqu’au 4 février 2031 afin d’adapter la durée de la
concession au rythme de la commercialisation ciblée et stratégique pour le développement économique
de Toulouse Métropole et aux vocations de Toulouse Aerospace.

Avenant n ° 2 du 19 avril 2019 : L’aménageur a été autorisé a intégrer, réaliser et financer de nouvelles
missions en lien avec I'état des terrains cédés. Par ailleurs, une participation de Toulouse Métropole a
hauteur de 6 774 k€ a été intégrée et les annexes « bilan financier prévisionnel » et « Travaux pris en charge
dans le bilan de ZAC » ont été modifiés. Le bilan prévisionnel d’aménagement a été ré-évalué a hauteur de
99 513 k€ HT en dépenses et en recettes, soit une augmentation de +8 373 k€ HT (+9.18%) au regard du
traité de concession initial.

Avenant n° 3 du 6 octobre 2021 : la programmation de la ZAC a été modifiée pour intégrer une part
complémentaire de logements et d’équipements publics et diminuer Iégerement la part de bureaux. Le
bilan prévisionnel d’'aménagement a été réévaluée a hauteur de 106 190 K€ HT en dépenses et en recettes,
soit une augmentation de + 6 677 K€ HT au regard de I'avenant 2 du traité de concession.

2.1.2 FAITS ADMINISTRATIFS MARQUANTS ET PROCHAINES ETAPES

Le 29 mars 2012, délibération du Grand Toulouse : Approbation pour la création de la ZAC Toulouse
Montaudran Aérospace

Le 9 avril 2015, délibération de TOULOUSE METROPOLE : Approbation du dossier de réalisation de la ZAC
Toulouse Montaudran Aérospace

Le 13 octobre 2015 : Arrété préfectoral pour la DUP pour I'opération (travaux, acquisitions ou
expropriations)

Le 26 novembre 2015 : Arrété préfectoral Loi sur I'Eau

Le 21 juin 2021 : délibération de Toulouse Métropole : Approbation du dossier de réalisation modificatif
de la ZAC Toulouse Aerospace

)\
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2.2 PLAN MASSE ET PHASAGE
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3 REALISATION EXERCICE 2021

3.1 DEPENSES

Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses constatées est de 62 980 k€ HT dont 8 118 k€ HT réalisées sur
I'année 2021.

Le montant des dépenses réalisées en 2021 est supérieur aux prévisions du CRACL 2020 (+ 457 k€ HT).

3.1.1 ETUDES

L'année 2021 a vu la réalisation :
° D’études par I'urbaniste de la ZAC (242 k€ HT) :
* Etude PRO du parc du Campus d’Innovation et du forum ;

= Faisabilités d’ilots, de fiches de lots et de suivis de projets.

° D’interventions de la part de I’AMO Ecologue (27 k€ HT) dans le cadre du suivi écologique de la
ZAC

° D’étude pollution des terres en vue des travaux du parc du campus (29 K€ HT)

° D’intervention du géomeétre (16 K€ HT)

° D’une analyse environnementale du projet actualisé (3 K€ HT)

° D’une actualisation de I’étude hydraulique sur la ZAC (17 K€ HT)

Au total, les études ont représenté un montant de 360 K€ HT en 2021. Ce montant est inférieur aux prévisions
de dépenses du CRACL 2020 (- 128 K€ HT). Cet écart est notamment lié¢ au décalage des études
environnementales a lancer suite aux évolutions de projet envisagées.

3.1.2 ACQUISITIONS

Au cours de l'année 2021, des parcelles ont été acquises aupres de Toulouse Métropole et de la Ville de
Toulouse pour permettre la vente des parcelles 5C1 et 6D, pour un montant de 90 K€ HT.

Les frais d’acquisitions relatifs a ces ventes se sont élevés a hauteur de 3 K€ HT.

Ainsi, le poste acquisitions a représenté 93 K€ HT en 2021, soit — 112 K€ HT par rapport au CRACL 2020. Cette
différence s’explique par le report sur 2022 de I'acquisition des fonciers aux Collectivités (Ville de Toulouse et
Métropole) permettant les cessions des 13B1 et 13B2 ainsi que le report de I'acquisition d’un foncier privé
dépendant de I'avancée des études de la 3éme ligne de métro.

3.1.3 TRAVAUX ET HONORAIRES

Les dépenses « Travaux et honoraires », générées sur |'exercice 2021, qui s’élevent a 6 600 k€ HT, portent
essentiellement :

° Sur les travaux d’aménagement du secteur de la Place Bouilloux Lafont, du dernier trongon de
I’avenue Bernard Maris et du parc du campus de I'Innovation (5 766 k€ HT) ;
° Sur des travaux concessionnaires (94 k€ HT) ;

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B i [E/\
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° Sur des honoraires de maitrise d’ceuvre d’exécution liées au suivi chantiers listés ci-dessus, au
suivi de projets des promoteurs, et aux honoraires de I'Ordonnateur Pilotage et Coordination
et de Coordonnateur Sécurité et Protection de la Santé liées a ces phases d’études et de travaux
(514 k€ HT).

Au total, Ce montant est supérieur aux prévisions de dépenses du CRACL 2020 (+ 861 K€ HT). Cet écart est
notamment lié aux travaux du parc du campus d’Innovation dont le démarrage a été avancé pour respecter le
calendrier d’ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol et aux travaux du dernier troncon
Bernard Maris dont la durée de réalisation a été réduite suite a une proposition des entreprises.

3.1.4 AUTRES DEPENSES

Les autres dépenses générées sur I'exercice 2021 portent sur du gardiennage (59 K€ HT), des frais d’entretien
et d’'imprévus (21 K€ HT), des impbts (12 K€ HT), des frais liés a la plateforme collaborative et des frais
d’assurance (1 K€ HT). En outre, une dépense de 106 K€ HT a été engagée pour la communication notamment
pour 'organisation de I'inauguration du cceur de quartier de Montaudran qui s’est tenue le 23 octobre 2021.
9,5 K€ HT a également été dépensée pour accompagner l'installation de la Conciergerie Solidaire.

Ce poste représente au total 198 K€ HT en 2020.

Ce montant est conforme aux prévisions de dépenses du CRACL 2020.

3.1.5 FRAIS FINANCIERS

Les frais financiers occasionnés en 2021 sont des frais financiers sur emprunt (27 K€ HT) et a court terme (58K€
HT). Ce poste représente au total 85 K€ HT en 2021.

Ce montant est inférieur aux prévisions de dépenses du CRACL 2020 (-149 K€ HT).

3.1.6 REMUNERATION

La rémunération d’OPPIDEA percue en 2021, d’un montant de 782 K€ HT, concerne :

° La rémunération sur dépenses décrites ci-dessus (liées aux études, travaux et honoraires, frais
divers) pour une somme d’environ 425 K€ HT
° La rémunération sur recettes d’environ 355 K€ HT

Ce montant est conforme aux prévisions du CRACL 2020. La rémunération sur dépenses supérieure au montant
prévisionnel (+ 73 K€ HT) a compensé la baisse de la rémunération sur recettes (- 74 K€ HT) du fait du décalage
de la signature du compris de vente pour les lots 5C2 et 13C en raison de I'annulation du PLUIH.

3.2 RECETTES

Au 31 décembre 2021, le montant total des recettes constatées est de 47 746 K€ HT dont 4 251 K€ HT en 2021.
Le montant des recettes réalisées en 2021 est supérieur aux prévisions du CRACL 2020 (+ 1 090 € HT).

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B i rj L
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3.2.1 CESSIONS

3.2.1.1 CESSIONS LOGEMENT

Conformément au CRACL 2020, aucune cession de foncier a destination de logements n’a été réalisée sur
I’exercice 2021.

3.2.1.2 CESSIONS COMMERCES

Conformément au CRACL 2020, aucune cession de foncier a destination de logements n’a été réalisée sur
I’exercice 2021.

3.2.1.3 CESSIONS PARTICULIERS

Sans objet

3.2.1.4 CESSIONS AUX COLLECTIVITES

Conformément au CRACL 2020, une cession a Toulouse Métropole a été réalisée en 2021 pour un montant de
1 643 K€ HT. Il s’agit du lot 10 qui accueille une extension des ateliers du théatre du Capitole.

3.2.1.5 CESSIONS DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

En 2021, 1 578 K€ HT ont été percus suite a la cession du lot 5C1 a GA Promotion pour réaliser son siege social.
Cette recette est conforme au CRACL 2020.

3.2.2 CONVENTIONS DE PARTICIPATION L311-4
Sans objet
3.2.3 PARTICIPATIONS COLLECTIVITES

Sans objet

3.2.4 PRODUITS AUTRES

3.2.4.1 PRODUITS DE GESTION

122 K€ HT de produits de gestion a été percu sur I'année 2021 liés principalement aux loyers pergus sur la ZAC.
Cette recette n’était pas prévue dans le CRACL 2020.

P
CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B @
p



4P .
vEs d
s=s0ppidea
‘ B sem d’aménagement
toulousemétropole

3.2.4.2 PRODUITS FINANCIERS

Sans objet

3.2.4.3 SUBVENTIONS ET AUTRES

907 K€ a été attribué par I'Union Européenne dans le cadre de I'appel a projet REACT EU relatif aux mobilités
douces pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus d’innovation.

z
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4 PREVISIONS EXERCICES 2022 ET SUIVANTS

4.1 DEPENSES PREVUES EN 2022 ET EXERCICES SUIVANTS

Les objectifs 2022 sont les suivants :

Secteur Place Bouilloux Lafont — coeur de quartier Montaudran

° La poursuite de la commercialisation des locaux commerciaux situés autour de la place
° La poursuite du travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de métro
Montaudran Gare dont le permis de construire sera déposé en juin 2022

Secteur parc sportif
° La vente des lots de logements 13B1 et 13B2

° Le démarrage des travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2

Secteur Forum

° La désignation de la maitrise d’ceuvre de la fenétre sur Piste

° L'ouverture a la circulation du dernier troncon de I'avenue Bernard Maris qui permettra de
désenclaver le campus de I'innovation et de le connecter au nord de la ZAC et a I'’échangeur
Lespinet

° Le lancement de I'AVP du ring Est (avenue Vincente Almonacid) comprenant notamment
I'insertion de I'ouvrage de transition et le viaduc de la 3®™ ligne de métro

° La reprise de I’AVP des quinconces pour intégrer le nouveau projet de végétalisation de la Piste

Secteur du Campus d’Innovation

° L’ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol en janvier 2022

° La poursuite des travaux du parc du Campus d’Innovation avec I'ouverture partielle du sud du
parc a 'automne

° Le lancement des travaux du lot 11C, Axeo.

A I'échelle de la ZAC

° Le lancement d’une étude stationnement sur la ZAC L'ouverture de la nouvelle centralité
commerciale a I'été 2021
° Le dépot d’un dossier d’examen au cas par cas relatif aux évolutions de projet envisagées sur la

ZAC en anticipation de I'arrivée du métro

Le montant prévisionnel des dépenses envisagées pour I'exercice 2022 est de 5 530 k€ HT.

Le montant prévisionnel total des dépenses est de 107 214 k€ HT, soit une augmentation de 1 024 K€ HT au
regard du CRACL 2020. Cette augmentation se justifie principalement par I'augmentation de I’enveloppe dédiée
aux aléas travaux pour anticiper des dépenses imprévues.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B i
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4.1.1 ETUDES

Le montant prévisionnel total des études est stable par rapport au CRACL 2020.

Le budget prévisionnel des études est estimé a 275 k€ HT pour I’'année 2022. Il comprend :

° la reprise de I’AVP des quinconces suite au projet de végétalisation de la Piste ;

° les mises au point des projets immobiliers en cours d’étude (13C, fenétre sur Piste),

° la participation a la consultation pour le choix du projet pour le lot 4C

° I'accompagnement de I'écologue ;

° les études environnementale et stationnement liées a la nouvelle programmation envisagée a
terme sur la ZAC;

° les interventions du géometre.

4.1.2 ACQUISITIONS

Le montant prévisionnel total des acquisitions est stable par rapport au CRACL 2020.
Le budget prévisionnel de ce poste pour I'année 2022 est de 237 k€ pour :

° L’acquisition de fonciers publics en vue de la future cession des fonciers des lots 13B1, 13B2 et
fenétre sur Piste (179 k€ HT)

° L’acquisition de fonciers privés permettant la réalisation d’une voie (40 k€ HT) ;

° Les frais d’acquisition liés a ces acquisitions (18 k€ HT).

4.1.3 TRAVAUXET HONORAIRES

Le montant prévisionnel total pour ce poste est réévalué par rapport au CRACL 2020 (+ 809 k€ HT). Cette
augmentation se justifie par 'augmentation de I'enveloppe aléas liés aux travaux.

Le budget prévisionnel des travaux et honoraires est estimé a 4 099 k€ HT pour I'année 2022.
Ce budget porte essentiellement sur la réalisation de travaux (3 794 k€ HT). L'année 2022 sera consacrée :

° a la poursuite des travaux du parc du campus d’innovation intégrant la fin du coeur du parc, la
réalisation du parvis du B612 et I'aménagement de la pointe Sud dans le prolongement de la
Maison de la Formation Jacqueline Auriol

° a la poursuite et fin des travaux du dernier trongon de I'avenue Bernard Maris

° aux honoraires, révisions et aléas liés a la réalisation de ces travaux

4.1.4 AUTRES DEPENSES

Le montant prévisionnel total pour les frais divers est stable par rapport au CRACL 2020.

Pour I'année 2022, le budget prévisionnel est estimé a 164 k€ HT. Il prévoit les dépenses de gardiennage, de
communication comprenant notamment la refonte du site interne, la poursuite de I'accompagnement de la
Conciergerie Solidaire, des frais d’entretien, des frais divers, d'imp0ts, de taxes et d’assurance.

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B




4P .
€ d
va4 Oppidea
4> sem d’aménagement
toulousemétropole

4.1.5 FRAIS FINANCIERS

Le montant prévisionnel total pour les frais financiers est stable par rapport au CRACL 2020.
Les frais financiers représenteront en 2022 un total de 197 K€ HT répartis comme suit :

° Des frais financiers sur emprunt pour la somme estimative de 27 K€ HT ;
° Des frais financiers sur court terme pour la somme estimative de 103 K€ HT.

4.1.6 REMUNERATION

Le montant prévisionnel total de la rémunération est en augmentation de 202 k€ HT par rapport au CRACL
2020.
En 2022, la rémunération prévisionnelle s’éléve a hauteur de 557 k€ HT répartie de la maniére suivante :
° 255 k€ HT de rémunération sur les dépenses (études, travaux et honoraires, frais divers...)
° 301 k€ HT de rémunération sur la commercialisation

CRACL 2021 TOULOUSE AEROSPACE 2021 Ind B
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4.2 RECETTES PREVUES EN 2022 ET EXERCICES SUIVANTS

Le montant prévisionnel total des recettes est de 107 222 k€ HT, soit une augmentation de 1030K€ HT au regard
du CRACL 2020. Cette augmentation des recettes se justifie par I'obtention d’une subvention européenne de
908 K€ pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus d’innovation et par les loyers percus sur 2021
(122 K€).

Le montant prévisionnel des recettes envisagées pour I'exercice 2022 est de 3 268 k€ HT.
4.2.1 CESSIONS

Le montant prévisionnel total des cessions est stable par rapport au CRACL 2020. Le montant prévisionnel pour
2022 est de 3 268 k€ HT.

4.2.1.1 CESSIONS LOGEMENT

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier a destination de logement est réévalué au regard du
CRACL 2020 (+ 412 k€ HT).

Un montant de 3 227 K€ HT est attendu sur I'exercice 2022 correspondant a :
° la cession du lots 13B1 comprenant 73 logements privés pour un montant de 2 432 K€
° la cession du lot 13B2 comprenant 53 logements sociaux dont 15 dédiés a des personnes en
situation de handicap (résidence inclusive) et 5 logements en accession sociale a la propriété pour un
montant de 794 K€ HT.

4.2.1.2 CESSIONS COMMERCES

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier a destination de commerces est stable par rapport au
CRACL 2020. Sur 2022, aucune cession de foncier a destination de commerce n’est prévue.

4.2.1.3 CESSIONS PARTICULIERS

Sans objet

4.2.1.4 CESSIONS AUX COLLECTIVITES

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier a destination de collectivités est réévalué au regard du
CRACL 2020 (+ 101 k€ HT). Sur 2022, une cession d’'un montant de 42K€ HT est prévue a la collectivité pour
réaliser dans le lot 13B2 un espace de vie sociale.

4.2.1.5 CESSIONS DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier a destination du développement économique est réévalué
au regard du CRACL 2020 (- 514 k€ HT). Sur 2022, aucune cession de foncier a destination du développement
économique n’est prévue.

4.2.2 CONVENTIONS DE PARTICIPATION L311-4

Sans objet
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4.2.3 PARTICIPATIONS COLLECTIVITES

Le bilan de la ZAC est équilibré grace a une participation du concédant a hauteur de 6 774 K€ HT approuvée en
2019.

4.2.4 PRODUITS AUTRES

4.2.4.1 PRODUITS DE GESTION

Le montant prévisionnel de ce poste est réévalué a hauteur de 938 K€ HT (+ 122 K€ HT) par rapport au CRACL
2020.

4.2.4.2 PRODUITS FINANCIERS

Sans objet

4.2.4.3 SUBVENTIONS ET AUTRES

Le montant prévisionnel de ce poste est réévalué a hauteur de 1 286 K€ HT (+ 908 K€ HT) par rapport au CRACL
2020 correspondant au montant de la subvention européenne.

) ¢
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p : Annexe 1 : Bilan prévisionnel - Synthése
s=sOoppidea
TS e coménaaement 11009 ZAC TOULOUSE AEROSPACE
FOUIOLSRRIEOpakE en k€ HT

DEPENSES Dernier bilan approuvé Bilan actualisé
1 ETUDES 5573 5573
2 ACQUISITIONS 7 890 7923 33
3 TRAVAUX 73873 74 682 809
4  Autres Dépenses 3655 3639 - 16
5 FRAIS FINANCIERS 3785 3 781 -3
6 REMUNERATION 11414 11616 202
7 DIVERS

DEPENSES 106 190 107 214

RECETTES Dernier bilan approuvé Bilan actualisé
CESSIONS
PARTICIPATIONS ET RECETTES CONSTRUCTEURS
PRODUITS DE GESTION AUTRES RECETTES

PARTICIPATION DU CONCEDANT
SUBVENTIONS ET AUTRES PARTICIPATIONS Hors Donneur d'ordre

RECETTES 106 192 107 222

RESULTAT D'EXPLOITATION




-.“_"‘ oppi ideq Annexe 2 : RECETTES actualisées échelonnées dans le temps

v 11009 ZAC TOULOUSE AEROSPACE
" -‘ sem d'oménagement en K€ HT

boukauGamiinop-aks
Dernier Réalisé HT Prévisions HT Bilan

bilan - —
Cumuléa AN2021 Cumuléa] 1T2022 272022 3T2022 4T 2022 2022 actualisé

approuveé
fin 2020 fin 2021
CESSIONS| 98224 | 35529 3221 38750 3 268 6110 | 40331 | 98 224

PARTICIPATIONS ET RECETTES

PRODUITS DE GESTION AUTRES 122 938 938
PARTICIPATION DU CONCEDAN 6774 6 774
SUBVENTIONS ET AUTRES 908 1286 1286
TOTAL RECETTES |106 192 4251 47747 6 110 | 40 331 | 107 222
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A op ided Annexe 3 : DEPENSES actualisées échelonnées dans le temps

|
L/ o 11009 ZAC TOULOUSE AEROSPACE
" -' sem d'oménagement en KEHT

boukauGamiinop-aks
Dernier Réalisé HT Prévisions HT Bilan

bilan ~ [& mulea AN2021 Cumuléa| 172022 2T2022 3T2022 4T2022 2022 isé
approuvé actualisé

fin 2020 fin 2021
5573 | 3179 361 3540 275 5573

7890 | 4337 93 4430 237 7923
73873 | 38535 6600 45135 4 099 74 682

écart

Autres Dépenses] 3655 | 2 308 196 2504 164 3 639
FRAIS FINANCIERS] 3 785 770 85 855 197 3781
11 414 5733 782 6515 557 11 616

TOTAL DEPENSES [106 190 | 54862 8118 62 980 5 530 107 214
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Annexe 4 : Plan de Trésorerie
11009 ZAC TOULOUSE AEROSPACE

en KEHT
Bilan

dPpPIO

106 190
106 192

54 862
43 497

8118
4 251

62 980

47 747

s | oo |15 252
21 57z 5]

1362

1786

1245
3268

2 [ 1780 | 2008 4157 2202
>

1137

5530
3268

2023

2024

ELL Réalisé HT

AU DELA

2303 | 33680 (107 214
6 110 | 40 331 |107 222

actualisé

/A = TOTAL AMORTISSEMENTS 36 501 8 545 545 9091 136 388 388 389 1301 1559 [ 1566 | 19985 | 33 501 -3 000
EMPRUNTS 33500 | 8545 545 9091 136 388 388 389 1301 1559 1566 | 16 984 | 30 500 -3 000
AVANCES 3 000 3000 | 3000

TVA 0 0

DEPOT DE GARANTIE 1 1 1

M = TOTAL MOBILISATIONS 36501 | 14001 3000 17001 | 11 500 11 500 5000 | 33 501 -3 000
EMPRUNTS 33500 | 14 000 14 000 | 11 500 11 500 5000 | 30500 -3 000
AVANCES 3 000 3000 3000 3 000

TVA 0 0

DEPOT DE GARANTIE

F=M- A= RESULTAT FINANCIER

FINANCEMENT cumulé

‘ 5456 | 2455 | 7910 | 11 364 -388 -388 -389 | 10 199 -1 566 | -14 985
5456 ( 7910 ( 7910 | 19274 | 18886 | 18498 | 18 110 | 18 110 14 985

T1=TVA sur dépenses 16 646 8830 1438 10269 4848 | 16 814
T2 = TVA sur receties 18669 | 6130 669 6799 654 654 1953 1222 | 8066 | 18693 24
T3 = Flux de TVA vers le Trésor -2 023 807 807 461 3376 2915 | -1519 -864 | -3218 | -1879 144
T5 = Clients - Encaissements (acomptes, ...) 0 560 127 687 -687 -687 0
T6 = Clients - Reste a encaisser 0 1200 1200 [ -1200 -1 200 0
T7 = Fournisseurs - Paiements (avances, ...) 0 -375 225 -150 83 24 107 1 42 0
T8 = Fournisseurs - Reste a payer 0 692 692 -692 -692 0
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Nom de I'opération d'aménagement :

Commune(s) :

Toulouse Aérospace

Toulouse

Date de création de I'opération d'aménagement :
Date de mise a jour du tableau :

29/03/2012
11/02/2022

Contact OPPIDEA : Solenne FAURE
Contact TOULOUSE METROPOLE : Daniel POULOU

Référence de I'acte accordant la délégation :

DETAIL DES ACQUISITIONS (en €)

Réalisé au 31/12/2019

RAPPORT SPECIAL RELATIF A L'EXERCICE DE PREROGATIVE DE PUISSANCE PUBLIQUE

réalisé durant I'exercice 2020

Concession d'aménagement du

20/12/2012

ANNEXE 5 : Rapport spécial PPP

de TOULOUSE METROPOLE

Biens Anciens propriétaires Modalités d'acquisition / Date Prix
. Exprop : date
, Amiable : date
N° d'ordre 6fé 6 i i
Nature Surface Référence Nom Adresse Preem'p tion date de I'acte duluge'm ent Principal Indemnités Total
cadastrale de I'accord L ou de l'acte
notarié "
notarié
1 Bati + Terrain 237 AH 14 SNCF Chemin Carrosse 140 000,00 140 000,00
A . 10, chemin Carrosse .
2 Bati+Terrain 1392 Al 43 SCI BEALI 31400 TOULOUSE Juin 2015 31/08/2015 / 250 000,00 250 000,00
3 Bati+Terrain 4758 Al 8 SCI DAURAU BEDIN 4 rue Jean Rodier, Toulouse 30/01/2017 280 000,00 280 000,00
. AM 146 / AM 148 / SCI CHEMIN .
4 Terrain 764 AM 150 / AM 83 RESTANQUE Avenue Didier Daurat, Toulouse 29/12/2017 36 130,00 4613,00 40 743,00
5 Terrain 612 837 AM 152 SCl de 'Hers 152 rue Jean Rodier 19/12/2018 31492,00 31 492,00
Montaudran
6 Local commercial 2874 (837 Al 12 Famille LUQUE - 157 avenue Lespinet 23/04/2019 562 000,00 562 000,00
ADLER - GRINFELD ' ’
837 CEMEX BETONS SUD| 2 rue du Verseau Zone SILIC
2
7 TERRAIN 243m Al 48/ Al 51/ Al 52 OUEST RUNGIS 15/12/2020 25 057,00 25 057,00
TOTAL 10 637 1324 679 4613 1329 292
Réalisé année 2021
Biens Anciens propriétaires Modalités d'acquisition / Date Prix
. Exprop : date
' Amiable : date
N° d'ordre sfé 6 ion : i
Nature Surface Référence Nom Adresse Preemp'tlon. date de I'acte dujug'emfent, Principal Indemnités Total
cadastrale de I'accord " de l'arrét
notarié y
d'appel
8 0,00
9 0,00
10 0,00
1 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
0,00
TOTAL
TOTAL acquis cumulé a fin 2021 | 1 324 679,00 4613,00] 1 329 292,00]

CRACL 2019 - Annexe 5

OPPIDEA / le 11/02/2022



Nom de I'opération d' : Toul Aéri date de création de I'opération d'aménagement :  29/03/2012
Commune(s) : Toulouse date de mise a jour du tableau:  11/02/2022
Contact OPPIDEA : Solenne FAURE ANNEXE 6 : Décomposition des recettes par ilots
Contact TOULOUSE METROPOLE : Daniel POULOU
en KEHT
Réalisé HT Prévisions HT I_ FONCIER
" Propiété A
- ; . . Bilan Viabilisé
dernier Bilan approuvé au (;1“"1“2';'2‘; 5| Annee2021 | 21“1'1“2';'280 o] 172022 212022 372022 472022 2023 2024 audels | actualisent | ECrt OPPOER | 1o
0=NON 0=NON
Tot 01A 3078 000 0 0 3078000 € 3078 000 0 1 1
Tot 01B| 5 188 000 5 188 000 5 188 000 5 188 000 0
lot 01C] 3120 000 3120000 3120000 3120 000 0 1] 1
lot 11A 322379 322379 322379 322379 0
Tot 118 2530 000 0 0 2530000 € 2530 000 0
Tot 11¢] 2423 800 0 2423 800 2423 800 0
INNOVATION CAMPUS lot 11D 767 545 0 767 545 767 545 0
Tot 11E 862 880 0 0 862 880 862 880 0 1
ot 03A) 243 500 0 0 243 500 243 500 0 0
ot 03B 489 750 0 0 489 750 489 750 0 0
ot 03C 002 500 0 0 002 500 002 500 0 0
ot 08B 018 000 018 000 018 000 0
ot 08A 500 000 0¢] 0¢] 500 000 500 000 0 0
Tot 02A 559 060 €] 0| 0¢] 6215 185 € 215 185 616 125 0
lot 02A 013 250 013 250 013 250 0
Tot 02] 507 000 0 0 697 392 697 392 -809 608 0 of
Tot 02| 330200 0 0 165 200 165 200 -165 000 0 0
lot 02D 704 480 0 0 666 830 666 830 -37 650 1] 0
lot 02E 76 280 5376 280 5376 280 376 280 0
ENTRE PAYSSAT ET LMSE Tot 04A 63 250 0 0 3 863 250 863 250 0 0 0
lot 48| 68 500 0 0 3468 500 468 500 0 0 0
lot 04C] 30 740 0 0 3430740 430740 0 0 0
lot 04D 75 000 0 0 875 000 875 000 0 0 c:JI
lot 04E 1000 000 0 0 1000 000 1000 000 0 0 0
Tot 04F] 250 000 0 0 250 000 250 000 0 0
Tot 06A 286 000 286 000 286 000 286 000 0
lot 06B| 594 825 594 825 594 825 594 825 0
lot 06C1] 014 667 014 667 014 667 014 667 0
PLACE COMMERCIALE ET lot 06C2] 188 750 188 750 188 750 188 750 [
CULTURELLE ot 06D) 550 000 0 0 3550 000 € 550 000 0 0 of
ot 07A] 355 750 355 750 355 750 355750 0
ot 07B] 193 380 193 380 193 380 193 380 0
lot 07C] 733190 733190 733190 733190 0
Tot 07D 530 530 530 530 530 530 530 530 0
Tot 7E| 675 000 0¢] 0¢] 1675 000 €] 1675 000 €] 0¢]
Tot 10 1582718 0 1642 683 € 1642 683 1642 683 59 965 1 §|
lot 05A 0 0 0 0 0 0 0 0
Tot 05B| 58 000 0 0 358 000 58 000 0 0 0
lot 05C1] 1578 340 0 1578340 € 1578 340 0 1578 340 0 0 0
PARC SPORTIF Tot 13C 05C2 5974 800 5974 800 5974 800 0 0 0
Tot 13A 1296 000 0¢] 0¢] 1296 000 1296 000 0 0 o|
lot13B2| 772020 836 028 € 836 028 64008
lot 13B1] 2 160 000 0¢] 0¢] 2432160€ 2432160 272 160 0 0
Tot 13D 0 0¢] 0¢] 0¢] 0 0 0 0
TOTAL GENERAL CESSIONS 97808084€| 31903751€| 3221023€| 38316119¢€ 0 €] 0€| 3268188¢€ 0€] 9765185€| 2530000€| 43928592€| 97808084 ¢€ 0 €]
Précisions:

Identification de tous les ilots de la ZAC y compris les previsions a long terme quelle que soit leur destination : logements, tertiaire, activité, commerce, équipement public (école, ..), service

CRACL 2019 - Annexe 6

Identification de tous les ilots de la ZAC y compris les previsions a long te

OPPIDEA / Le 11/02/2022



Nom de I ion d : ZAC Toul A p: Date de création de I ion d 1 29/03/2012

Commune(s) : Toulouse date de mise a jour du tableau : 11/02/2022

Contact OPPIDEA : Solenne FAURE
ANNEXE 7 : Production en ZAC
Contact TOULOUSE METROPOLE : Daniel POULOU
Charges fonciéres pratiquées (a la date de mise a jour) (€/m? SP) :
: " PSLA
Acc_esslon Loc'a n.f . PLUS/PLAI Acces. Tertiaire Commerces
libre Intermédiaire /PLS )
Sociale
450 310 190 300 250 340 STOCK FONCIER
—~ Avancement (date)
= = Gras : constaté
2 2 Italique : prévisionnel Foncier .
g4 = " Particip. aux Acquis et | Foncier Acquis|  FoncierNon | Foncier Nen
N° de LOT 25 g C"a’ge:ﬁ‘“e’e (€ | equipts L311-4 S”Tfacez sP Lfg‘ SP (m?) Viabilisé non | et non viabilisé | Acquis et Viabilisé \ﬁf,‘;'s,e‘ g"d"
5< - bete R bate PG ) cu terrain (m?) (m?) encore vendu | m2 de foncier i 1€
E 2 E Aat:ib uﬁol:]u Date CV (O:teenﬁon) Date Acte Date livraison €HT
lot 01A 1 1] 2018 -T1 2019-T1 2019-T3 2027 2025 3078 000 4290 12251
lot 018/ 2014-T4 I 10/2015 12/2015 2017 -T4 5188 000 8316 24 552
lot 01C! 1 1] 2015-T3 1 2018-T3 2019-T2 2021 3120 000 7 458 14 931
lot 11A ! I 2017 -T2 2017 -T3 2018-T4 322 379 465
lot 118! 1 1| 2018-T4 4T 2021 4T 2021 2024 2026 2530 000 10 400
lot 11?' 1 1| 2019-T2 2019-T4 2020-T1 2020-T3 2022 2423 800 17 435 9885
INNOVATION CAMPUS lot 111 1 1| 2017-T2 2018 -T3 2018 -T3 2020-T3 2022 767 545 3000
lot 1lﬂ 1 1 2027 2028 2028 2031 2033 1862 880 7762
lot 03A 0| 1 2031 2032 2032 2033 2034 1243 500 1952 4974
lot 03B/ 0| 1 2030 2031 2031 2032 2033 1489750 2869 5959 4735750
lot 03C! 0| 1 2030 2031 2031 2030 2031 2002 500 3853 8010
lot 08A 0| 1 2026 2027 2027 2029 2031 2500 000 5986 10 000 2500 000
lot 08B} 0| 1 2025 2026 2026 2027 2029 1018 000 5000 5200 1018 000
lot 02A1] o) [ 2021 2022 2022 2023 2025 6215185 2500 7 852 15787 6215185
lot 02A2 0| of 2024 2025 2025 2026 2028 3013 250 2200 12 053 3013 250
lot 028; 0| [ 2031 2032 2032 2034 2036 2697 392 5801 14 028 2697 392
lot 02C| 0| of 2024 2025 2025 2026 2028 1165 200 2333 2500 3220 2333
lot 02D 1 [ 2023 2024 2024 2025 2027 1666 830 2205 4 300 6 020 2205
ENTRE PAYSSAT ET LMSE Iouﬁ| 2013-T4 2015-T3 2015-T3 2015-T3 2017 5376 280 2341 12 370 12 902
lot 04A 0| [ 2030 2031 2031 2033 2035 3 863 250 5693 15 453 3 863 250
lot 048] 0| of 2027 2028 2028 2030 2032 3 468 500 5812 13874 3 468 500
lot 04C/ 0| [ 2022 2023 2023 2024 2026 3430740 3883 8305 8 305 3883
lot 04D 0| 0| 2028 2029 2029 2031 2033 875 000 5284 3500 5284
lot 04E 0| [ 2028 2029 2029 2031 2033 1000 000 2524 4000 2524
lot 04F o) o) 2025 2026 2026 2027 2029 250 000 2069 1000 2069
lot 06A 2014-T4 2015-T4 2018-T4 2018-T4 2021 3286 000 8057 13 504
lot 068 2014-T4 2015-T4 2016 - T4 2017-T4 2019/ 2020 2594 825 2281 8 406 9082
lot 06C1 1 1| 2014-T4 2015-T4 2017 -T4 2019-T2 2020 1014 667 3062 3921 4108
lot 06€2 2017 -T3 2017-T4 2019 1188750 3310 3435
PLACE;S#&?::?LE i lot 06D 0 1| 2014-T4 2015-T4 2020-T1 2023 2025 3550 000 3062 14 260 3550 000
lot 07A 2014-T4 2015-T4 2016 - T4 2017-T4 2019 2355750 4166 5955 7041
lot 078 2014-T4 2015-T4 2018 -T1 2018 -T2 2020 3193 380 7192 9110 9110
lot 07C 1 1) 2014-T4 2015-T4 2019-T1 2019-T2 2021 1733190 7297 6 068 7096
lot 07D 2014-T4 2015-T4 2018-T1 2018-T2 2020 2530 530 7297 8163 8163
lot 7€ 2025 2026 2026 2027 2029 1675000 5021 6700 5021
lot 10/ 1 1| 2020-T1 2021-T4 2021-T2 2021-T4 2023 1642 683 9523 - 9177
lot 05A o o - - -
Iouﬁl 0| of 2027 2028 2028 2029 2031 358 000 5000 - 5000 5000
lot 05C1 0| 1| 2019-T4 2020-T4 2021-T2 2021-T3 2023 1578 340 3538 - 5956
PARC SPORTIF lot 5C2- 13¢ o 1| 2019-T4 2025 2025 2028 2030 5974 800 9335 - 22980 9335
lot 13A o) o] 2020-T3 2025 2025 2026 2028 1296 000 6302 2700 2700 6302
lot 1381 0] o| 172021 2021-3T 2021-T4 2022-T3 2024 2432 160 2749 5067 5067 2749
lot 1362 0] o| 2020-T3 2021-T2 2021-T4 2022-T3 2023 836 028 2831 3684 4031 2831
lot 13D 0 0 - - - -
TOTAL GENERAL t3555|°N5| 97 808 084 - 181 517 96 711 364 941 3 550 000 0 27 511 327 49 536

CRACL 2018 - Annexe 7 OPPIDEA/ le 11/02/2022



Nom de I'opération d'aménagement : Toulouse Montaudran Aérospace Date de création de I'opération d'aménagement: 29/03/2012
Commune(s): Toulouse Date de mise a jour du tableau :  11/02/2022
Contact OPPIDEA : Solenne FAURE

Contact TOULOUSE METROPOLE :

Daniel POULOU

en K Euros TTC

ANNEXE 8 : synthése des cessions & participations de Toulouse Métropole

Bilan approuvé Réalisé Prévisionnel CRACL 2021 T.T.
au 31/12/21 2022 2023 2024 Au-deld Total Ecart
H.T. TTC TTC 1T 2022 | 2T 2022 | 3T 2022 | 4T 2022 | Total Bilan
Actualisé
Cession Foncier pour équip Voir Annexes 6 et 7
Cession autre 430 000 516 000 516 000 0 0 0 ] 516 000
Participation Equipements 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0
Participation d'équilibre 6774 000 6 774 000 6774 000 0 6774 000
TOTAL Cessions / Participations 7 204 000 7290 000 7 290 000 0 0| 7290000

CRACL 2019- Annexe 8

OPPIDEA / le 11/02/2022
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Forum 2 - Parc des Expositions - MEETT - Aussonne
Extrait du registre des délibérations

Délibération n°DEL-22-0400

ZAC Toulouse Aerospace (Toulouse) : approbation du Compte
Rendu Annuel a la Collectivité Locale (CRACL) 2021 - SEML

Participants

Oppidea

L’an deux mille vingt-deux le jeudi vingt-trois juin a neuf heures vingt-quatre, sous
la présidence de Jean-Luc MOUDENC, Président, le Conseil s’est réuni a Forum 2 -
Parc des Expositions - MEETT - Aussonne.

Afférents au Conseil : 133

Présents : 118

Procurations : 15

Date de convocation : 17 juin 2022

Présents

Aigrefeuille M. Christian ANDRE

Aucamville M. Gérard ANDRE, Mme Roseline ARMENGAUD

Aussonne M. Michel BEUILLE, Mme Sylvie LLOUBERES

Balma M. Vincent TERRAIL-NOVES

Beaupuy M. Marc FERNANDEZ

Beauzelle M. Patrice RODRIGUES

Blagnac M. Pascal BOUREAU, M. Joseph CARLES,
Mme Bernadette GUERY, Mme Danielle PEREZ

Brax M. Thierry ZANATTA

Bruguiéres M. Philippe PLANTADE

Castelginest

M. Grégoire CARNEIRO, Mme Béatrice URSULE

Colomiers Mme Sophie BOUBIDI, M. Patrick IMENA,
M. Thomas LAMY, Mme Josiane MOURGUE,
M. Franck RIBEYRON, M. Arnaud SIMION,
Mme Karine TRAVAL-MICHELET

Cornebarrieu Mme Dalila COUSIN, M. Alain TOPPAN

Cugnaux Mme Ana FAURE, M. Thomas KARMANN,

Mme Marie-Héléne ROURE, M. Albert SANCHEZ

Drémil-Lafage

Mme Ida RUSSO

Fenouillet

M. Thierry DUHAMEL

Flourens

M. Jean-Pierre FOUCHOU-LAPEYRADE

Gagnac-sur-Garonne

M. Patrick BERGOUGNOUX

Gratentour M. Patrick DELPECH

Launaguet Mme Patricia PARADIS, M. Michel ROUGE
L'Union Mme Brigitte BEC, M. Marc PERE
Mondonville Mme Véronique BARRAQUE ONNO
Mondouzil M. Robert MEDINA

Mons Mme Véronique DOITTAU

Pibrac M. Honoré NOUVEL

Pin-Balma M. Gil BEZERRA

Quint-Fonsegrives

M. Jean-Pierre GASC

Saint-Alban

M. Alain SUSIGAN

Saint-Jean M. Bruno ESPIC, Mme Céline MORETTO

Saint-Jory M. Thierry FOURCASSIER

Saint-Orens Mme Dominique FAURE, M. Serge JOP

Seilh M. Didier CASTERA

Toulouse Mme Caroline ADOUE-BIELSA, Mme Fella ALLAL,

M. Christophe ALVES, Mme Frangoise
AMPOULANGE, Mme Laurence ARRIBAGE,

Toulouse Métropole 1
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M. Jean-Paul BOUCHE, Mme Maroua BOUZAIDA,
M. Maxime BOYER, M. Sacha BRIAND,

Mme Héléene CABANES, M. Frangois CHOLLET,
M. Gaétan COGNARD, M. Romain CUJIVES,

M. Jean-Claude DARDELET,

M. Henri DE LAGOUTINE,

M. Jean-Baptiste DE SCORRAILLE, M. Aymeric
DEHEURLES, Mme Ghislaine DELMOND, Mme
Cécile DUFRAISSE, M. Jonnhy DUNAL,

M. Jamal EL ARCH, Mme Christine ESCOULAN,
Mme Julie ESCUDIER, M. Emilion ESNAULT,

M. Pierre ESPLUGAS-LABATUT, Mme Isabelle
FERRER, M. Vincent GIBERT, M. Francis GRASS,
Mme Isabelle HARDY, Mme Caroline HONVAULT,
Mme Valérie JACQUET VIOLLEAU, Mme Laurence
KATZENMAYER, M. Djillali LAHIANI,

Mme Annette LAIGNEAU,

Mme Marion LALANE- DE LAUBADERE,

M. Jean-Michel LATTES, M. Maxime LE TEXIER,
Mme Marine LEFEVRE, Mme Héléne MAGDO,
Mme Souhayla MARTY, M. Antoine MAURICE,
Mme Odile MAURIN, Mme Brigitte MICOULEAU,
M. Nicolas MISIAK, M. Jean-Luc MOUDENC,
Mme Julienne MUKABUCYANA,

Mme Nina OCHOA, M. Philippe PERRIN,

Mme Julie PHARAMOND,

Mme Agnés PLAGNEUX BERTRAND,

M. Jean-Frangois PORTARRIEU, M. Clément
RIQUET, Mme Agathe ROBY, M. Daniel ROUGE,
M. Bertrand SERP, Mme Nadia SOUSSI,

M. Pierre TRAUTMANN, Mme Nicole YARDENI

Tournefeuille

M. Patrick CHARTIER, Mme Corinne CURVALE,
M. Dominique FOUCHIER, Mme Corinne GINER,
M. Laurent SOULIE

Villeneuve-Tolosane

Mme Agnés BENOIT-LUTMAN, M. Romain

VAILLANT
Conseillers ayant donné pouvoir

Pouvoir a
Mme Sophie LAMANT Robert MEDINA

M. Frédéric LEMAGNER

Vincent TERRAIL-NOVES

M. Jean-Michel MAZARDO

Bernadette GUERY

M. Fabien JOUVE Arnaud SIMION

M. Robert GRIMAUD Pascal BOUREAU

M. Alain ALENCON Patrick DELPECH

M. Jacques SEBI Karine TRAVAL-MICHELET
Mme Camille POUPONNEAU Honoré NOUVEL

M. Olivier ARSAC Souhayla MARTY

M. Jean-Jacques BOLZAN Frangoise AMPOULANGE
M. Pierre LACAZE Franck RIBEYRON

Mme Nicole MIQUEL-BELAUD Pierre TRAUTMANN
Mme Gnadang OUSMANE Maroua BOUZAIDA

M. Frangois PIQUEMAL Jamal EL ARCH

M. Thierry SENTOUS

Jean-Baptiste DE SCORRAILLE
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USe@ Conseil de la Métropole du jeudi 23 juin 2022

métrop le Forum 2 - Parc des Expositions - MEETT - Aussonne

Délibération n° DEL-22-0400

ZAC Toulouse Aerospace (Toulouse) : approbation du Compte
Rendu Annuel a la Collectivité Locale (CRACL) 2021 - SEML

Exposé

Oppidea

L’article L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que lorsqu’une
Société d'Economie Mixte Locale (SEML) intervient pour le compte d’une collectivité
territoriale, un groupement de collectivités ou une autre personne publique, en vue de
réaliser une opération dans le cadre d’une concession d’aménagement, la SEML est tenue
d’établir un rapport annuel qu’elle transmet a la collectivité cocontractante.

L’article L.300-5 du Code de I’Urbanisme prévoit que ce Compte Rendu Annuel d’activités
a la Collectivité Locale (CRACL) doit étre soumis a I’examen de 1’assemblée, qui se
prononce par un vote.

La concession d’aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace a Oppidea a été approuvée
par le Conseil de Communauté du 21 décembre 2012. L'avenant n°1, modifiant le nom de
la ZAC et la durée de la concession, a été approuvé au Conseil de Communauté du 29 juin
2017.

L'avenant n°2, modifiant le programme technique confi¢é au concessionnaire et son
financement, a été approuvé par le Conseil de la Métropole du 13 décembre 2018. Le bilan
prévisionnel proposait un montant de dépenses et de recettes de 99,513 M€ HT et une
participation d'équilibre du concédant & hauteur de 6,774 M€ HT.

La modification du dossier de réalisation et du Programme des Equipements Publics et
I’avenant n°3, ayant pour objet I’adaptation du traité de concession d’aménagement, ont été
approuvés par le Conseil de Métropole du 24 juin 2021.

Le présent rapport et ses pieces jointes, avec un état arrété au 31 décembre 2021 et des
prévisions au-dela, sont donc présentés au Conseil de la Métropole, pour examen de la

gestion de I’exercice passé et approbation.

Bilan de ’année écoulée :

Les points clés de ’année 2021 sont :
*  Sur le secteur du campus de I’innovation :

© le démarrage des travaux de I’immeuble Zephyr sur le lot 11D,

o le démarrage des travaux du parc du campus d’innovation en aotit 2021 pour
une livraison prévue en mars 2023,

o la désignation de Linkcity pour réaliser I’immeuble de coliving pour
I’hébergement des actifs, la Fenétre sur Piste sur le lot 2A.

*  Sur le secteur du parc sportif :

o lavente du 5C1 permet le lancement de la construction du siége de GA,

o celle du lot 13B permet la construction d’une résidence intergénérationnelle
de 53 logements sociaux dont une vingtaine de logements dédiés a 1’inclusion
des personnes polyhandicapées. L’édifice proposera aussi 5 logements en
accession sociale a la propriété.

* Autour de la Place Bouilloux Lafont, sur le cceur de quartier Montaudran, la
nouvelle centralité commerciale a ouvert a 1’été 2021, avec le cinéma, six
restaurants, un imprimeur, un opticien et un coiffeur.

Toulouse Métropole 3
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Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 K€ HT
dont 8 118 K€ HT réalisées sur I’année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées
est de 47 747 K€ HT, dont 4 251 K€ HT réalisées sur 1’année 2021. Ces recettes
correspondent aux cessions des ilots 10 et 5C1 (parc sportif) et a la perception d’une
subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation
d’un montant de 907 K€.

Prévisions de ’année 2022 :

Le travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de métro
Montaudran Gare et le viaduc se poursuivra.

*  Sur le secteur du Campus d’Innovation :

© la maison de la Formation Jacqueline Auriol ouvre ses portes en janvier 2022,

o une phase de travaux du parc du Campus d’Innovation se finira avec
I’ouverture partielle du parc a I’automne,

o I’immeuble Axéo sur le lot 11B, proposant des bureaux et des ateliers aux
entreprises, a la location et a la vente, entrera en construction,

o le dernier trongcon de 1’avenue Bernard Maris sera livré. L’ensemble des
parcelles seront ainsi connectées avec 3 échangeurs Lespinet, Palays et
Montaudran.

*  Sur le secteur du parc sportif :
o les travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 débuteront.

*  Sur le secteur du cceur de quartier Montaudran :
o la commercialisation des locaux de commerces et de service se poursuivra.

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré a hauteur de 107 214 K€ en
dépenses et en recettes, soit une augmentation de 1 024 K€ au regard du CRACL 2020
(+0,96%). Cette augmentation est due essentiellement a 1’obtention d’une subvention
européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus.

Un risque existe sur la cession du lot 6D. Envisagée initialement en 2020, elle est
aujourd’hui projetée en 2023 mais pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve
pas d’investisseur pour les bureaux. D’une maniere plus générale, le CRACL 2021 a été
construit avec les hypothéses suivantes :

* aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,

* au-dela de 2022, une cession de 12 000 m? de tertiaire en moyenne par an.

Le maintien de ce rythme de commercialisation, en lien avec 1’évolution du marché
immobilier tertiaire, constitue un enjeu.

Le Conseil de la Métropole,

Vu I’approbation de la modification du dossier de réalisation,

Vu ’approbation de la 2é™ modification du Programmes des Equipements Publics,
Vu I’approbation de I’avenant n°3 du traité de concession,

Vu le Compte Rendu Annuel d’activités a la Collectivité Locale (CRACL) de la SEM
Oppidea sur la Concession d’Aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace,

Vu I’avis favorable de la Commission Aménagement et Politique fonciére du mardi 31 mai
2022,

Entendu I’exposé de Monsieur le Président, aprés en avoir délibéré,
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Conseil de la Métropole du 23 juin 2022 Affiché I s
ID : 031-243100518-20220623-DL54344H1-DE
Décide :
Article Unique

D'approuver le compte rendu annuel a la collectivité local 2021 relatif a la ZAC Toulouse
Aerospace, arrété en dépenses et en recettes a 107 214 K€ HT au 31 décembre 2021, tel

qu’annex¢ a la présente délibération.
Résultat du vote :

Pour 115
Contre 0
Abstentions 18 (Mmes HONVAULT, MAGDO, HARDY, MAURIN, ROBY, CABANES,

BLEUSE, BOUBIDI, BEC, MM. MAURICE, PIQUEMAL, LE TEXIER,
CUJIVES, DEHEURLES, EL ARCH, CHARTIER, KARMANN, PERE.)
Non participation au vote 0
Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,
] ) Au registre sont les signatures,
Recgue a la Préfecture le Pour extrait conforme,
Le Président,

Publiée par affichage le

Jean-Luc MOUDENC
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