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Délibération n° DEL-22-0400

ZAC Toulouse Aerospace (Toulouse) : approbation du Compte
Rendu Annuel à la Collectivité Locale (CRACL) 2021 - SEML

Oppidea

Exposé

L’article L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que lorsqu’une
Société  d'Economie  Mixte  Locale  (SEML)  intervient  pour  le  compte  d’une  collectivité
territoriale,  un  groupement  de  collectivités  ou  une  autre  personne  publique,  en  vue  de
réaliser une opération dans le cadre d’une concession d’aménagement, la SEML est tenue
d’établir un rapport annuel qu’elle transmet à la collectivité cocontractante.

L’article L.300-5 du Code de l’Urbanisme prévoit que ce Compte Rendu Annuel d’activités
à  la  Collectivité  Locale  (CRACL)  doit  être  soumis  à  l’examen  de  l’assemblée,  qui  se
prononce par un vote.

La concession d’aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace à Oppidea a été approuvée
par le Conseil de Communauté du 21 décembre 2012. L'avenant n°1, modifiant le nom de
la ZAC et la durée de la concession, a été approuvé au Conseil de Communauté du 29 juin
2017.

L'avenant  n°2,  modifiant  le  programme  technique  confié  au  concessionnaire  et  son
financement, a été approuvé par le Conseil de la Métropole du 13 décembre 2018. Le bilan
prévisionnel proposait  un montant de dépenses  et  de recettes  de 99,513 M€ HT et  une
participation d'équilibre du concédant à hauteur de 6,774 M€ HT.

La modification du dossier  de réalisation et  du Programme des Équipements Publics et
l’avenant n°3, ayant pour objet l’adaptation du traité de concession d’aménagement, ont été
approuvés par le Conseil de Métropole du 24 juin 2021.

Le présent rapport et ses pièces jointes, avec un état arrêté au 31 décembre 2021 et des
prévisions au-delà,  sont donc présentés  au Conseil  de la Métropole,  pour examen de la
gestion de l’exercice passé et approbation.

Bilan de l’année écoulée :

Les points clés de l’année 2021 sont :
• Sur le secteur du campus de l’innovation :

◦ le démarrage des travaux de l’immeuble Zephyr sur le lot 11D,
◦ le démarrage des travaux du parc du campus d’innovation en août 2021 pour

une livraison prévue en mars 2023,
◦ la  désignation  de  Linkcity  pour  réaliser  l’immeuble  de  coliving  pour

l’hébergement des actifs, la Fenêtre sur Piste sur le lot 2A.
• Sur le secteur du parc sportif :

◦ la vente du 5C1 permet le lancement de la construction du siège de GA,
◦ celle du lot 13B permet la construction d’une résidence intergénérationnelle

de 53 logements sociaux dont une vingtaine de logements dédiés à l’inclusion
des  personnes  polyhandicapées.  L’édifice  proposera  aussi  5  logements  en
accession sociale à la propriété.

• Autour  de  la  Place  Bouilloux  Lafont,  sur  le  cœur  de  quartier  Montaudran,  la
nouvelle  centralité  commerciale  a  ouvert  à  l’été  2021,  avec  le  cinéma,  six
restaurants, un imprimeur, un opticien et un coiffeur.
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Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 K€ HT
dont 8 118 K€ HT réalisées sur l’année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées
est  de  47  747  K€  HT,  dont  4  251  K€  HT  réalisées  sur  l’année  2021.  Ces  recettes
correspondent  aux  cessions  des  îlots  10  et  5C1 (parc  sportif)  et  à  la  perception  d’une
subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation
d’un montant de 907 K€.

Prévis  ions de l’année 2022   :

Le  travail  partenarial  avec  Tisseo  pour  insérer  au  mieux  la  future  station  de  métro
Montaudran Gare et le viaduc se poursuivra.

• Sur le secteur du Campus d’Innovation :
◦ la maison de la Formation Jacqueline Auriol ouvre ses portes en janvier 2022,
◦ une  phase  de  travaux  du  parc  du  Campus  d’Innovation  se  finira  avec

l’ouverture partielle du parc à l’automne,
◦ l’immeuble Axéo sur le lot 11B, proposant des bureaux et des ateliers aux

entreprises, à la location et à la vente, entrera en construction,
◦ le  dernier  tronçon  de  l’avenue  Bernard  Maris  sera  livré.  L’ensemble  des

parcelles  seront  ainsi  connectées  avec  3  échangeurs  Lespinet,  Palays  et
Montaudran.

• Sur le secteur du parc sportif :
◦ les travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 débuteront.

• Sur le secteur du cœur de quartier Montaudran :
◦ la commercialisation des locaux de commerces et de service se poursuivra.

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré à hauteur de 107 214 K€ en
dépenses et en recettes, soit une augmentation de 1 024 K€ au regard du CRACL 2020
(+0,96%).  Cette  augmentation  est  due  essentiellement  à  l’obtention  d’une  subvention
européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus.

Un  risque  existe  sur  la  cession  du  lot  6D.  Envisagée  initialement  en  2020,  elle  est
aujourd’hui projetée en 2023 mais pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve
pas d’investisseur pour les bureaux. D’une manière plus générale, le CRACL 2021 a été
construit avec les hypothèses suivantes :

• aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,
• au-delà de 2022, une cession de 12 000 m² de tertiaire en moyenne par an.

Le  maintien  de  ce  rythme  de  commercialisation,  en  lien  avec  l’évolution  du  marché
immobilier tertiaire, constitue un enjeu.

Décision

Le Conseil de la Métropole,

Vu l’approbation de la modification du dossier de réalisation,

Vu l’approbation de la 2ème modification du Programmes des Équipements Publics,

Vu l’approbation de l’avenant n°3 du traité de concession,

Vu le  Compte Rendu Annuel  d’activités  à  la  Collectivité  Locale  (CRACL) de la  SEM
Oppidea sur la Concession d’Aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace,

Vu l’avis favorable de la Commission Aménagement et Politique foncière du mardi 31 mai
2022,

Entendu l’exposé de Monsieur le Président, après en avoir délibéré,
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Décide :

Article Unique
D'approuver le compte rendu annuel à la collectivité local 2021 relatif à la ZAC Toulouse
Aerospace, arrêté en dépenses et en recettes à 107 214 K€ HT au 31 décembre 2021, tel
qu’annexé à la présente délibération.
Résultat du vote :
Pour 115
Contre 0   
Abstentions 18  (Mmes  HONVAULT,  MAGDO,  HARDY,  MAURIN,  ROBY,  CABANES,

BLEUSE,  BOUBIDI,  BEC,  MM.  MAURICE,  PIQUEMAL,  LE  TEXIER,
CUJIVES, DEHEURLES, EL ARCH, CHARTIER, KARMANN, PERE.)

Non participation au vote 0  

Publiée par affichage le 30/06/2022

Reçue à la Préfecture le 30/06/2022

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,
Au registre sont les signatures,
Pour extrait conforme,
Le Président, 

Jean-Luc MOUDENC
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1 SYNTHESE 
La ZAC TOULOUSE AEROSPACE est une opération d’aménagement qui s’étend sur un périmètre de 56 
hectares, directement connecté au centre de Toulouse. Ce nouvel écoquartier se développe autour de 
l’ancienne piste de l’aviation de 1,8 km, véritable colonne vertébrale du projet. Il propose un programme 
aux multiples fonctionnalités, à la fois lieu de vie, de culture, de loisirs et de travail avec notamment le 
développement d’un pôle d’activités et de recherche d’excellence, dédié aux filières aéronautiques, espace 
et systèmes embarqués.  
 
Au 31/12/2021, l’aménagement de la ZAC présente un avancement à 52 % (dépenses et recettes 
confondues). 

1.1 LES POINT CLES DE L’ANNEE 2021 
Secteur Place Bouilloux Lafont – cœur de quartier Montaudran 

 L’ouverture de la nouvelle centralité commerciale à l’été 2021 
 La livraison des aménagements définitifs des rues Delay, Bernstein et de l’avenue de 

l’aérodrome de Montaudran 
 L’inauguration en octobre du nouveau cœur de quartier Montaudran 
 La livraison de la majorité des logements du secteur (680 sur 775 logements) 

 
Secteur parc sportif 

 
 L’obtention des permis de construire pour les lots 10 (extension des ateliers du théâtre du 

Capitole), 5C1 (siège social de GA), 13B1 (réalisation de 73 logements privés par le 
groupement GreenCity et Sporting promotion) et le lot 13B2 (réalisation de 53 logements 
sociaux dont une résidence inclusive et 5 logements en accession sociale à la propriété) 

 La vente des lots 10 et 5C1 
 

Secteur Forum 

 La désignation de Linkcity pour réaliser le lot 2A Fenêtre sur Piste  
 La livraison de la nouvelle rampe PMR qui permettra de rejoindre le campus d’Innovation 

depuis l’avenue Tarfaya. 
 

Secteur du Campus d’Innovation 

 La restitution de la concertation organisée autour de la conception du futur parc du campus 
d’innovation qui a vu la participation d’une centaine de personnes  

 Le démarrage des travaux du parc du campus en aout 2021 pour une livraison prévue en mars 
2023 

 Le démarrage des travaux du lot 11D Zephyr  
 

Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 k€ HT dont 8 118 k€ HT 
réalisées sur l’année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées est de 47 747 k€ HT dont 4 251 k€ HT 
réalisées sur l’année 2021. Ces recettes correspondent aux cessions des ilots 10 et 5C1 (parc sportif) et à la 
perception d’une subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation 
d’un montant de 907 K€. 
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1.2 LES PERSPECTIVES DE L’ANNEE 2022 
 

Secteur Place Bouilloux Lafont – cœur de quartier Montaudran 

 La poursuite de la commercialisation des locaux commerciaux situés autour de la place 
 La poursuite du travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de 

métro Montaudran Gare dont le permis de construire sera déposé en juin 2022 
  

Secteur parc sportif 

 La vente des lots de logements 13B1 et 13B2 
 Le démarrage des travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 
 

Secteur Forum 

 La désignation de la maîtrise d’œuvre de la fenêtre sur Piste  
 L’ouverture à la circulation du dernier tronçon de l’avenue Bernard Maris qui permettra de 

désenclaver le campus de l’innovation et de le connecter au nord de la ZAC et à l’échangeur 
Lespinet 

 Le lancement de l’AVP du ring Est (avenue Vincente Almonacid) comprenant notamment 
l’insertion de l’ouvrage de transition et le viaduc de la 3ème ligne de métro 
 

Secteur du Campus d’Innovation 

 L’ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol en janvier 2022  
 La poursuite des travaux du parc du Campus d’Innovation avec l’ouverture partielle du sud du 

parc à l’automne 
 Le lancement des travaux du lot 11C, Axeo. 

 

A l’échelle de la ZAC 

 Le lancement d’une étude stationnement sur la ZAC  
 Le dépôt d’un dossier d’examen au cas par cas relatif aux évolutions de projet envisagées sur 

la ZAC en anticipation de l’arrivée du métro 
 

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré à hauteur de 107 214 k€ en dépenses et en 
recettes soit une augmentation de 1 024 k€ au regard du CRACL 2020 (+0,96%). Cette augmentation est due à 
essentiellement l’obtention d’une subvention européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du 
campus. 

La trésorerie de l’opération (annexe 4), déficitaire à la clôture de l’exercice 2021 (-9 740 k€) malgré le versement 
d’une avance de trésorerie par Toulouse Métropole de 3 000 K€ HT, devient bénéficiaire au 1er trimestre 2022 
par la souscription d’un nouvel emprunt à hauteur de 11 500 K€.  
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1.3 LES PRINCIPAUX RISQUES ET ALEAS 

1.3.1 RISQUES RECETTES  

Un risque existe sur la cession du lot 6D. Envisagée initialement en 2020, elle est aujourd’hui projetée en 2023 
mais elle pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve pas d’investisseur pour les bureaux. D’une 
manière plus générale, le CRACL 2021 a été construit avec les hypothèses suivantes :  

-  aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,  
-  au-delà de 2022, une cession de 12 000 m² de tertiaire en moyenne par an.  

Un risque subsiste sur la capacité à tenir ce rythme de commercialisation. 
 
La commercialisation du lot 4C comprenant 129 logements est prévue en 2022 avec le choix de l’opérateur. 
Pour autant, cette commercialisation reste dépendante du chantier du métro qui devra libérer à temps les 
emprises nécessaires pour le chantier du 4C et la réalisation de l’avenue Almonacid. 

1.3.2 RISQUES DEPENSES  

L’année 2022 sera consacrée à la mise à jour des études environnementales au regard des modifications de 
projet projetées en prévision de l’arrivée du métro. Ces études pourront faire émerger le besoin d’autres études 
complémentaires pour avoir une vision exhaustive des impacts éventuels des modifications souhaitées sur 
l’environnement.  
 

1.3.3 RISQUES ADMINISTRATIFS  

La cession du lot 5C2 (15 000 m² de bureaux) sous réservation GA Promotion est conditionnée à l’approbation 
d’un nouveau PLUIH qui modifiera le zonage de cette parcelle. Si l’approbation de ce nouveau document 
d’urbanisme prend du retard ou si ce dernier n’intègre pas la modification de zonage, la cession de ce lot prévue 
aujourd’hui en 2026 sera compromise. 
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2 FICHE OPERATION 
ZAC TOULOUSE AEROSPACE  
Chef de projet OPPIDEA : Solenne FAURE  
Chef de projet Toulouse Métropole : Daniel POULOU 

 

LES ACTEURS 

 Concédant Toulouse Métropole 

 Urbanistes/Architectes SEURA - David MANGIN 

 Paysagistes OLM 

 BET NALDEO/DUMONS ING  
 

LES CHIFFRES DE L’OPERATION 
 

 
56.3 hectares 

 

96 300 m² SP de logements 

 

60 000 m² d’espaces  verts 

 

20 000 m² de commerces et services 

 

175 500 m² SP d’activité tertiaire et  
50 000 m² SP de locaux de recherche 
scientifique 

 

23 000 m² SP d’équipements publics  

 

Ligne TCSP : LMSE, Lignes de bus sur la 
piste  
et à proximité, ainsi que la gare TER de 
Montaudran – D’ici 2025, la 3ème ligne 
de métro (Toulouse Aerospace 
Express) 

 

4 500 ml de voiries 

 

5 500 ml de pistes cyclables 

 

Utilisation raisonnée de de la voiture - 
Circulations douces, piétons et cycles - 
15 minutes en voiture du centre-ville 
de Toulouse 

 

MISSION D’OPPIDEA 
Concession d’aménagement 
 
L’OPERATION EN QUELQUES LIGNES 
Conçu autour de la piste mythique de l’Aéropostale, 
Toulouse Aerospace s’inscrit dans la dynamique du 
pôle de compétitivité mondial Aerospace Valley. Ce 
grand projet structurant va rassembler en un même 
site les acteurs publics et privés de la recherche et de 
l’innovation technologique.  
Porté conjointement par les grands acteurs 
industriels, le milieu scientifique et l’ensemble des 
collectivités locales, Toulouse Aerospace va héberger 
en son sein des équipes de très haut niveau et les 
doter des meilleurs équipements et conditions de 
travail.  
Projet urbain et paysager, zone d’activités et 
d’habitation, campus universitaire et plateforme de 
recherche où seront permises et encouragées toutes 
les démarches d’échange, de transfert de 
technologie, de partenariat et de mutualisation, 
Toulouse Aerospace sera aussi un éco-quartier 
moderne, relié et ouvert, un espace de vie, de loisirs 
et de promenade doté d’équipements sportifs, 
culturels et commerciaux intégrés. Il connaîtra une 
amélioration de sa desserte en transport en commun 
avec la mise en service de la 3ème ligne de métro en 
2028 qui justifie une évolution de sa programmation 
initiale. 
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Perspective du parc du campus d’innovation 

 

 
Perspective de l’ancienne Piste Air France végétalisée 

 

 
Photo de la place Bouilloux Lafont 
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2.1 DONNEES ADMINISTRATIVES  

2.1.1 COLLECTIVITE CONCEDANTE  

TOULOUSE METROPOLE 

 Délibération du 20 décembre 2012 : TOULOUSE METROPOLE a confié à la SEM OPPIDEA de la ZAC 
TOULOUSE MONTAUDRAN AEROSPACE dans le cadre d’une Convention Publique d’Aménagement signée 
en décembre 2012.  

 Avenant n° 1 du 20 juillet 2017 : Le traité de concession, initialement prévu pour une durée de 12 ans soit 
jusqu’au 04 février 2025, est portée à 18 ans soit jusqu’au 4 février 2031 afin d’adapter la durée de la 
concession au rythme de la commercialisation ciblée et stratégique pour le développement économique 
de Toulouse Métropole et aux vocations de Toulouse Aerospace. 

 Avenant n ° 2 du 19 avril 2019 : L’aménageur a été autorisé à intégrer, réaliser et financer de nouvelles 
missions en lien avec l’état des terrains cédés. Par ailleurs, une participation de Toulouse Métropole à 
hauteur de 6 774 k€ a été intégrée et les annexes « bilan financier prévisionnel » et « Travaux pris en charge 
dans le bilan de ZAC » ont été modifiés. Le bilan prévisionnel d’aménagement a été ré-évalué à hauteur de 
99 513 k€ HT en dépenses et en recettes, soit une augmentation de +8 373 k€ HT (+9.18%) au regard du 
traité de concession initial.  

 Avenant n° 3 du 6 octobre 2021 : la programmation de la ZAC a été modifiée pour intégrer une part 
complémentaire de logements et d’équipements publics et diminuer légèrement la part de bureaux. Le 
bilan prévisionnel d’aménagement a été réévaluée à hauteur de 106 190 K€ HT en dépenses et en recettes, 
soit une augmentation de + 6 677 K€ HT au regard de l’avenant 2 du traité de concession. 

 

2.1.2 FAITS ADMINISTRATIFS MARQUANTS ET PROCHAINES ETAPES   

 Le 29 mars 2012, délibération du Grand Toulouse : Approbation pour la création de la ZAC Toulouse 
Montaudran Aérospace  

 Le 9 avril 2015, délibération de TOULOUSE METROPOLE : Approbation du dossier de réalisation de la ZAC 
Toulouse Montaudran Aérospace  

 Le 13 octobre 2015 : Arrêté préfectoral pour la DUP pour l’opération (travaux, acquisitions ou 
expropriations)  

 Le 26 novembre 2015 : Arrêté préfectoral Loi sur l’Eau  
 Le 21 juin 2021 : délibération de Toulouse Métropole : Approbation du dossier de réalisation modificatif 

de la ZAC Toulouse Aerospace 
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2.2 PLAN MASSE ET PHASAGE  
 

 
Figure 3 Plan Masse 
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3 REALISATION EXERCICE 2021 

3.1 DEPENSES  
Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses constatées est de 62 980 k€ HT dont 8 118 k€ HT réalisées sur 
l’année 2021. 

Le montant des dépenses réalisées en 2021 est supérieur aux prévisions du CRACL 2020 (+ 457 k€ HT). 

3.1.1 ETUDES 

L’année 2021 a vu la réalisation : 

 D’études par l’urbaniste de la ZAC (242 k€ HT) : 
 Etude PRO du parc du Campus d’Innovation et du forum ; 

 Faisabilités d’ilots, de fiches de lots et de suivis de projets.  
 D’interventions de la part de l’AMO Ecologue (27 k€ HT) dans le cadre du suivi écologique de la 

ZAC 
 D’étude pollution des terres en vue des travaux du parc du campus (29 K€ HT) 
 D’intervention du géomètre (16 K€ HT) 
 D’une analyse environnementale du projet actualisé (3 K€ HT) 
 D’une actualisation de l’étude hydraulique sur la ZAC (17 K€ HT) 


Au total, les études ont représenté un montant de 360 K€ HT en 2021. Ce montant est inférieur aux prévisions 
de dépenses du CRACL 2020 (- 128 K€ HT). Cet écart est notamment lié au décalage des études 
environnementales à lancer suite aux évolutions de projet envisagées. 

3.1.2 ACQUISITIONS  

Au cours de l’année 2021, des parcelles ont été acquises auprès de Toulouse Métropole et de la Ville de 
Toulouse pour permettre la vente des parcelles 5C1 et 6D, pour un montant de 90 K€ HT. 

Les frais d’acquisitions relatifs à ces ventes se sont élevés à hauteur de 3 K€ HT. 

Ainsi, le poste acquisitions a représenté 93 K€ HT en 2021, soit – 112 K€ HT par rapport au CRACL 2020. Cette 
différence s’explique par le report sur 2022 de l’acquisition des fonciers aux Collectivités (Ville de Toulouse et 
Métropole) permettant les cessions des 13B1 et 13B2 ainsi que le report de l’acquisition d’un foncier privé 
dépendant de l’avancée des études de la 3ème ligne de métro. 

3.1.3 TRAVAUX ET HONORAIRES 

Les dépenses « Travaux et honoraires », générées sur l’exercice 2021, qui s’élèvent à 6 600 k€ HT, portent 
essentiellement : 

 Sur les travaux d’aménagement du secteur de la Place Bouilloux Lafont, du dernier tronçon de 
l’avenue Bernard Maris et du parc du campus de l’Innovation (5 766 k€ HT) ; 

 Sur des travaux concessionnaires (94 k€ HT) ;  
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 Sur des honoraires de maîtrise d’œuvre d’exécution liées au suivi chantiers listés ci-dessus, au 
suivi de projets des promoteurs, et aux honoraires de l’Ordonnateur Pilotage et Coordination 
et de Coordonnateur Sécurité et Protection de la Santé liées à ces phases d’études et de travaux 
(514 k€ HT). 

 
Au total, Ce montant est supérieur aux prévisions de dépenses du CRACL 2020 (+ 861 K€ HT). Cet écart est 
notamment lié aux travaux du parc du campus d’Innovation dont le démarrage a été avancé pour respecter le 
calendrier d’ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol et aux travaux du dernier tronçon 
Bernard Maris dont la durée de réalisation a été réduite suite à une proposition des entreprises. 
 

3.1.4 AUTRES DEPENSES  

Les autres dépenses générées sur l’exercice 2021 portent sur du gardiennage (59 K€ HT), des frais d’entretien 
et d’imprévus (21 K€ HT), des impôts (12 K€ HT), des frais liés à la plateforme collaborative et des frais 
d’assurance (1 K€ HT). En outre, une dépense de 106 K€ HT a été engagée pour la communication notamment 
pour l’organisation de l’inauguration du cœur de quartier de Montaudran qui s’est tenue le 23 octobre 2021. 
9,5 K€ HT a également été dépensée pour accompagner l’installation de la Conciergerie Solidaire. 

Ce poste représente au total 198 K€ HT en 2020. 

Ce montant est conforme aux prévisions de dépenses du CRACL 2020.  

 

3.1.5 FRAIS FINANCIERS  

Les frais financiers occasionnés en 2021 sont des frais financiers sur emprunt (27 K€ HT) et à court terme (58K€ 
HT). Ce poste représente au total 85 K€ HT en 2021. 

Ce montant est inférieur aux prévisions de dépenses du CRACL 2020 (-149 K€ HT). 

 

3.1.6 REMUNERATION 

La rémunération d’OPPIDEA perçue en 2021, d’un montant de 782 K€ HT, concerne : 

 La rémunération sur dépenses décrites ci-dessus (liées aux études, travaux et honoraires, frais 
divers) pour une somme d’environ 425 K€ HT 

 La rémunération sur recettes d’environ 355 K€ HT 
Ce montant est conforme aux prévisions du CRACL 2020. La rémunération sur dépenses supérieure au montant 
prévisionnel (+ 73 K€ HT) a compensé la baisse de la rémunération sur recettes (- 74 K€ HT) du fait du décalage 
de la signature du compris de vente pour les lots 5C2 et 13C en raison de l’annulation du PLUIH. 

 

3.2 RECETTES  
Au 31 décembre 2021, le montant total des recettes constatées est de 47 746 K€ HT dont 4 251 K€ HT en 2021. 
Le montant des recettes réalisées en 2021 est supérieur aux prévisions du CRACL 2020 (+ 1 090 € HT).  
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3.2.1 CESSIONS  

3.2.1.1 CESSIONS LOGEMENT  

Conformément au CRACL 2020, aucune cession de foncier à destination de logements n’a été réalisée sur 
l’exercice 2021.  

 

3.2.1.2 CESSIONS COMMERCES  

Conformément au CRACL 2020, aucune cession de foncier à destination de logements n’a été réalisée sur 
l’exercice 2021.  

 

3.2.1.3 CESSIONS PARTICULIERS  

Sans objet 

  

3.2.1.4 CESSIONS AUX COLLECTIVITES  

Conformément au CRACL 2020, une cession à Toulouse Métropole a été réalisée en 2021 pour un montant de 
1 643 K€ HT. Il s’agit du lot 10 qui accueille une extension des ateliers du théâtre du Capitole. 

 

3.2.1.5 CESSIONS DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  

En 2021, 1 578 K€ HT ont été perçus suite à la cession du lot 5C1 à GA Promotion pour réaliser son siège social. 
Cette recette est conforme au CRACL 2020.  
 

3.2.2 CONVENTIONS DE PARTICIPATION L311-4 

Sans objet 

3.2.3 PARTICIPATIONS COLLECTIVITES  

Sans objet 
 

3.2.4 PRODUITS AUTRES 

3.2.4.1 PRODUITS DE GESTION  

122 K€ HT de produits de gestion a été perçu sur l’année 2021 liés principalement aux loyers perçus sur la ZAC. 
Cette recette n’était pas prévue dans le CRACL 2020. 
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3.2.4.2 PRODUITS FINANCIERS  

Sans objet 

3.2.4.3 SUBVENTIONS ET AUTRES 

907 K€ a été attribué par l’Union Européenne dans le cadre de l’appel à projet REACT EU relatif aux mobilités 
douces pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus d’innovation. 
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4 PREVISIONS EXERCICES 2022 ET SUIVANTS  

4.1 DEPENSES PREVUES EN 2022 ET EXERCICES SUIVANTS  
 

Les objectifs 2022 sont les suivants :  

Secteur Place Bouilloux Lafont – cœur de quartier Montaudran 

 La poursuite de la commercialisation des locaux commerciaux situés autour de la place 
 La poursuite du travail partenarial avec Tisseo pour insérer au mieux la future station de métro 

Montaudran Gare dont le permis de construire sera déposé en juin 2022  
 

Secteur parc sportif 

 La vente des lots de logements 13B1 et 13B2 
 Le démarrage des travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 

 

Secteur Forum  

 La désignation de la maîtrise d’œuvre de la fenêtre sur Piste  
 L’ouverture à la circulation du dernier tronçon de l’avenue Bernard Maris qui permettra de 

désenclaver le campus de l’innovation et de le connecter au nord de la ZAC et à l’échangeur 
Lespinet 

 Le lancement de l’AVP du ring Est (avenue Vincente Almonacid) comprenant notamment 
l’insertion de l’ouvrage de transition et le viaduc de la 3ème ligne de métro 

 La reprise de l’AVP des quinconces pour intégrer le nouveau projet de végétalisation de la Piste 
 

Secteur du Campus d’Innovation 

 L’ouverture de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol en janvier 2022  
 La poursuite des travaux du parc du Campus d’Innovation avec l’ouverture partielle du sud du 

parc à l’automne 
 Le lancement des travaux du lot 11C, Axeo. 

 

A l’échelle de la ZAC 

 Le lancement d’une étude stationnement sur la ZAC L’ouverture de la nouvelle centralité 
commerciale à l’été 2021 

 Le dépôt d’un dossier d’examen au cas par cas relatif aux évolutions de projet envisagées sur la 
ZAC en   anticipation de l’arrivée du métro  

 

Le montant prévisionnel des dépenses envisagées pour l’exercice 2022 est de 5 530 k€ HT.  

Le montant prévisionnel total des dépenses est de 107 214 k€ HT, soit une augmentation de 1 024 K€ HT au 
regard du CRACL 2020. Cette augmentation se justifie principalement par l’augmentation de l’enveloppe dédiée 
aux aléas travaux pour anticiper des dépenses imprévues. 
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4.1.1 ETUDES 

Le montant prévisionnel total des études est stable par rapport au CRACL 2020.  

Le budget prévisionnel des études est estimé à 275 k€ HT pour l’année 2022. Il comprend : 

 la reprise de l’AVP des quinconces suite au projet de végétalisation de la Piste ; 
 les mises au point des projets immobiliers en cours d’étude (13C, fenêtre sur Piste),  
 la participation à la consultation pour le choix du projet pour le lot 4C 
 l’accompagnement de l’écologue ; 
 les études environnementale et stationnement liées à la nouvelle programmation envisagée à 

terme sur la ZAC ; 
 les interventions du géomètre. 

4.1.2 ACQUISITIONS  

Le montant prévisionnel total des acquisitions est stable par rapport au CRACL 2020.  
Le budget prévisionnel de ce poste pour l’année 2022 est de 237 k€ pour : 

 L’acquisition de fonciers publics en vue de la future cession des fonciers des lots 13B1, 13B2 et 
fenêtre sur Piste (179 k€ HT) 

 L’acquisition de fonciers privés permettant la réalisation d’une voie (40 k€ HT) ; 
 Les frais d’acquisition liés à ces acquisitions (18 k€ HT). 

4.1.3 TRAVAUX ET HONORAIRES 

Le montant prévisionnel total pour ce poste est réévalué par rapport au CRACL 2020 (+ 809 k€ HT). Cette 
augmentation se justifie par l’augmentation de l’enveloppe aléas liés aux travaux. 

Le budget prévisionnel des travaux et honoraires est estimé à 4 099 k€ HT pour l’année 2022.  

Ce budget porte essentiellement sur la réalisation de travaux (3 794 k€ HT). L’année 2022 sera consacrée : 

 à la poursuite des travaux du parc du campus d’innovation intégrant la fin du cœur du parc, la 
réalisation du parvis du B612 et l’aménagement de la pointe Sud dans le prolongement de la 
Maison de la Formation Jacqueline Auriol 

 à la poursuite et fin des travaux du dernier tronçon de l’avenue Bernard Maris 
 aux honoraires, révisions et aléas liés à la réalisation de ces travaux 

 

4.1.4 AUTRES DEPENSES  

Le montant prévisionnel total pour les frais divers est stable par rapport au CRACL 2020. 

Pour l’année 2022, le budget prévisionnel est estimé à 164 k€ HT. Il prévoit les dépenses de gardiennage, de 
communication comprenant notamment la refonte du site interne, la poursuite de l’accompagnement de la 
Conciergerie Solidaire, des frais d’entretien, des frais divers, d’impôts, de taxes et d’assurance. 
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4.1.5 FRAIS FINANCIERS  

Le montant prévisionnel total pour les frais financiers est stable par rapport au CRACL 2020.  

Les frais financiers représenteront en 2022 un total de 197 K€ HT répartis comme suit :  

 Des frais financiers sur emprunt pour la somme estimative de 27 K€ HT ; 
 Des frais financiers sur court terme pour la somme estimative de 103 K€ HT.  

 

4.1.6 REMUNERATION 

Le montant prévisionnel total de la rémunération est en augmentation de 202 k€ HT par rapport au CRACL 
2020.  
En 2022, la rémunération prévisionnelle s’élève à hauteur de 557 k€ HT répartie de la manière suivante :  

 255 k€ HT de rémunération sur les dépenses (études, travaux et honoraires, frais divers…) 
 301 k€ HT de rémunération sur la commercialisation 
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4.2 RECETTES PREVUES EN 2022 ET EXERCICES SUIVANTS  
Le montant prévisionnel total des recettes est de 107 222 k€ HT, soit une augmentation de 1030K€ HT au regard 
du CRACL 2020. Cette augmentation des recettes se justifie par l’obtention d’une subvention européenne de 
908 K€ pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus d’innovation et par les loyers perçus sur 2021 
(122 K€). 

Le montant prévisionnel des recettes envisagées pour l’exercice 2022 est de 3 268 k€ HT.  

4.2.1 CESSIONS  

Le montant prévisionnel total des cessions est stable par rapport au CRACL 2020. Le montant prévisionnel pour 
2022 est de 3 268 k€ HT. 

4.2.1.1 CESSIONS LOGEMENT  

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier à destination de logement est réévalué au regard du 
CRACL 2020 (+ 412 k€ HT).  
 
Un montant de 3 227 K€ HT est attendu sur l’exercice 2022 correspondant à :  

 la cession du lots 13B1 comprenant 73 logements privés pour un montant de 2 432 K€ 
 la cession du lot 13B2 comprenant 53 logements sociaux dont 15 dédiés à des personnes en 
situation de handicap (résidence inclusive) et 5 logements en accession sociale à la propriété pour un 
montant de 794 K€ HT. 
 

4.2.1.2 CESSIONS COMMERCES  

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier à destination de commerces est stable par rapport au 
CRACL 2020. Sur 2022, aucune cession de foncier à destination de commerce n’est prévue. 
 

4.2.1.3 CESSIONS PARTICULIERS  

Sans objet 

4.2.1.4 CESSIONS AUX COLLECTIVITES  

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier à destination de collectivités est réévalué au regard du 
CRACL 2020 (+ 101 k€ HT). Sur 2022, une cession d’un montant de 42K€ HT est prévue à la collectivité pour 
réaliser dans le lot 13B2 un espace de vie sociale. 
 

4.2.1.5 CESSIONS DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE  

Le montant prévisionnel total des cessions de foncier à destination du développement économique est réévalué 
au regard du CRACL 2020 (- 514 k€ HT). Sur 2022, aucune cession de foncier à destination du développement 
économique n’est prévue. 
 

4.2.2 CONVENTIONS DE PARTICIPATION L311-4 

Sans objet 
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4.2.3 PARTICIPATIONS COLLECTIVITES  

Le bilan de la ZAC est équilibré grâce à une participation du concédant à hauteur de 6 774 K€ HT approuvée en 
2019.  

4.2.4 PRODUITS AUTRES 

4.2.4.1 PRODUITS DE GESTION  

Le montant prévisionnel de ce poste est réévalué à hauteur de 938 K€ HT (+ 122 K€ HT) par rapport au CRACL 
2020.  

4.2.4.2 PRODUITS FINANCIERS  

Sans objet 

4.2.4.3 SUBVENTIONS ET AUTRES 

Le montant prévisionnel de ce poste est réévalué à hauteur de 1 286 K€ HT (+ 908 K€ HT) par rapport au CRACL 
2020 correspondant au montant de la subvention européenne.  
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Annexe 1 : Bilan prévisionnel - Synthèse

en k€ HT 

DEPENSES Dernier bilan approuvé Bilan actualisé écart

 

1 ETUDES1  5 573  5 573   

2 ACQUISITIONS2  7 890  7 923   33

3 TRAVAUX3  73 873  74 682   809

4 Autres Dépenses4  3 655  3 639 -  16

5 FRAIS FINANCIERS5  3 785  3 781 -  3

6 REMUNERATION6  11 414  11 616   202

7 DIVERS7       

 106 190  107 214  1 024DEPENSES

RECETTES Dernier bilan approuvé Bilan actualisé écart

 

1 CESSIONS1  98 224  98 224   

2 PARTICIPATIONS ET RECETTES CONSTRUCTEURS2       

3 PRODUITS DE GESTION AUTRES RECETTES3   816   938   122

4 PARTICIPATION DU CONCEDANT4  6 774  6 774   

5 SUBVENTIONS ET AUTRES PARTICIPATIONS Hors Donneur d'ordre5   378  1 286   908

 106 192  107 222  1 030RECETTES

RESULTAT D'EXPLOITATION

 

  2   7   5
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Annexe 2 : RECETTES actualisées échelonnées dans le temps

en K€ HT

Dernier 
bilan 

approuvé

Bilan                
écartCumulé à

fin 2020
actualiséAN 2021

fin 2021

Cumulé à

Réalisé HT Prévisions HT

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 2023 2024 AU DELA

 

2022

1
98 224  35 529  3 221  38 750  3 268  9 765  6 110  40 331  98 224  3 268  CESSIONS1 

2
PARTICIPATIONS ET RECETTES 2 

3
816  816  122  938  938  122  PRODUITS DE GESTION AUTRES 3 

4
6 774  6 774  6 774  6 774  PARTICIPATION DU CONCEDANT4 

5
378  378  908  1 286  1 286  908  SUBVENTIONS ET AUTRES 5 

107 222  1 030  TOTAL RECETTES   106 192  43 497  4 251  47 747  3 268  9 765  6 110  40 331  3 268  
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Annexe 3 : DEPENSES actualisées échelonnées dans le temps

en K€ HT

Dernier 
bilan 

approuvé

Bilan                
écartCumulé à

fin 2020
actualiséAN 2021

fin 2021

Cumulé à

Réalisé HT Prévisions HT

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 2023 2024 AU DELA

 

2022

1
5 573  3 179  361  3 540  27  68  72  110  282  139  1 336  5 573  275  ETUDES1 

2
7 890  4 337  93  4 430  5  81  151  178  3 078  7 923  33  237  ACQUISITIONS2 

3
73 873  38 535  6 600  45 135  1 155  1 481  854  609  1 729  1 415  22 304  74 682  809  4 099  TRAVAUX3 

4
3 655  2 308  196  2 504  41  41  41  41  172  150  649  3 639  -16  164  Autres Dépenses4 

5
3 785  770  85  855  14  27  27  129  97  87  2 545  3 781  -3  197  FRAIS FINANCIERS5 

6
11 414  5 733  782  6 515  119  89  251  98  442  333  3 768  11 616  202  557  REMUNERATION6 

7
DIVERS7 

107 214  1 024  TOTAL DEPENSES   106 190  54 862  8 118  62 980  1 362  1 786  1 245  1 137  2 722  2 303  33 680  5 530  
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Annexe 4 : Plan de Trésorerie

en K€ HT 

 Dernier 
bilan 

approuvé

Réalisé HT

fin 2020

Cumulé à AN 2021 Cumulé à

fin 2021

Prévisions HT

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 2023 2024 AU DELA

Bilan

actualisé

               
écart2022

D = DEPENSES 106 190  54 862  8 118  62 980  1 362  1 786  1 245  1 137  2 722  2 303  33 680  107 214  1 024  5 530  

R = RECETTES 106 192  43 497  4 251  47 747  3 268  9 765  6 110  40 331  107 222  1 030  3 268  

RE = R - D = RESULTAT D'EXPLOITATION 2  -11 365  -3 867  -15 232  -1 362  -1 786  2 024  -1 137  7 043  3 807  6 651  7  5  -2 262  

RE cumulé 2  -11 365  -15 232  -15 232  -16 594  -18 380  -16 357  -17 494  -10 450  -6 644  7  5  -17 494  

    2309196724           
A = TOTAL AMORTISSEMENTS 36 501  8 545  545  9 091  136  388  388  389  1 559  1 566  19 985  33 501  -3 000  1 301  

1
EMPRUNTS 33 500  8 545  545  9 091  136  388  388  389  1 559  1 566  16 984  30 500  -3 000  1 301  

2
AVANCES 3 000  3 000  3 000  

3
TVA 0  0  

4
DEPOT DE GARANTIE 1  1  1  

              
M = TOTAL MOBILISATIONS 36 501  14 001  3 000  17 001  11 500  5 000  33 501  -3 000  11 500  

1
EMPRUNTS 33 500  14 000  14 000  11 500  5 000  30 500  -3 000  11 500  

2
AVANCES 3 000  3 000  3 000  3 000  

3
TVA 0  0  

4
DEPOT DE GARANTIE 1  1  1  1  

F = M - A =  RESULTAT FINANCIER 0  5 456  2 455  7 910  11 364  -388  -388  -389  -1 559  -1 566  -14 985  0  10 199  

FINANCEMENT cumulé 0  5 456  7 910  7 910  19 274  18 886  18 498  18 110  16 551  14 985  0  18 110  

    2309196726           

T010
T1 = TVA sur dépenses 16 646  8 830  1 438  10 269  244  317  193  151  434  358  4 848  16 814  168  905  

T020
T2 = TVA sur recettes 18 669  6 130  669  6 799  654  1 953  1 222  8 066  18 693  24  654  

T030
T3 = Flux de TVA vers le Trésor -2 023  807  807  -461  3 376  -1 519  -864  -3 218  -1 879 144  2 915  

T040
T4=T2-T1+T3 = Total mouvements de TVA 0  -1 894  -770  -2 663  -244  -317  3 225  0  2 663  

              

T090/DV
T5 = Clients - Encaissements (acomptes, ...) 0  560  127  687  -687  0  -687  

T090/ZZ
T6 = Clients - Reste à encaisser 0  1 200  1 200  -1 200  0  -1 200  

T100/DV
T7 = Fournisseurs - Paiements (avances, ...) 0  -375  225  -150  83  24  1  42  0  107  

T100/ZZ
T8 = Fournisseurs - Reste à payer 0  692  692  -692  0  -692  
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Annexe 4 : Plan de Trésorerie

en K€ HT 

 Dernier 
bilan 

approuvé

Réalisé HT

fin 2020

Cumulé à AN 2021 Cumulé à

fin 2021

Prévisions HT

1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 2023 2024 AU DELA

Bilan

actualisé

               
écart2022

              

T900
TRESORERIE PERIODE 2  -6 868  -2 788  -9 656  10 183  -2 491  1 635  987  5 484  2 240  -8 375  7  5  10 315  

T910
TRESORERIE CUMUL 0  -5 980  -9 740  526  -1 965  -329  658  6 142  8 382  7  7  7  658  

              

TRESORERIE PERIODE = RE + F + T4 + T5 - T6 - T7 + T8
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Délibération n° DEL-22-0400

ZAC Toulouse Aerospace (Toulouse) : approbation du Compte
Rendu Annuel à la Collectivité Locale (CRACL) 2021 - SEML

Oppidea

Exposé

L’article L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que lorsqu’une
Société  d'Economie  Mixte  Locale  (SEML)  intervient  pour  le  compte  d’une  collectivité
territoriale,  un  groupement  de  collectivités  ou  une  autre  personne  publique,  en  vue  de
réaliser une opération dans le cadre d’une concession d’aménagement, la SEML est tenue
d’établir un rapport annuel qu’elle transmet à la collectivité cocontractante.

L’article L.300-5 du Code de l’Urbanisme prévoit que ce Compte Rendu Annuel d’activités
à  la  Collectivité  Locale  (CRACL)  doit  être  soumis  à  l’examen  de  l’assemblée,  qui  se
prononce par un vote.

La concession d’aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace à Oppidea a été approuvée
par le Conseil de Communauté du 21 décembre 2012. L'avenant n°1, modifiant le nom de
la ZAC et la durée de la concession, a été approuvé au Conseil de Communauté du 29 juin
2017.

L'avenant  n°2,  modifiant  le  programme  technique  confié  au  concessionnaire  et  son
financement, a été approuvé par le Conseil de la Métropole du 13 décembre 2018. Le bilan
prévisionnel proposait  un montant de dépenses  et  de recettes  de 99,513 M€ HT et  une
participation d'équilibre du concédant à hauteur de 6,774 M€ HT.

La modification du dossier  de réalisation et  du Programme des Équipements Publics et
l’avenant n°3, ayant pour objet l’adaptation du traité de concession d’aménagement, ont été
approuvés par le Conseil de Métropole du 24 juin 2021.

Le présent rapport et ses pièces jointes, avec un état arrêté au 31 décembre 2021 et des
prévisions au-delà,  sont donc présentés  au Conseil  de la Métropole,  pour examen de la
gestion de l’exercice passé et approbation.

Bilan de l’année écoulée :

Les points clés de l’année 2021 sont :
• Sur le secteur du campus de l’innovation :

◦ le démarrage des travaux de l’immeuble Zephyr sur le lot 11D,
◦ le démarrage des travaux du parc du campus d’innovation en août 2021 pour

une livraison prévue en mars 2023,
◦ la  désignation  de  Linkcity  pour  réaliser  l’immeuble  de  coliving  pour

l’hébergement des actifs, la Fenêtre sur Piste sur le lot 2A.
• Sur le secteur du parc sportif :

◦ la vente du 5C1 permet le lancement de la construction du siège de GA,
◦ celle du lot 13B permet la construction d’une résidence intergénérationnelle

de 53 logements sociaux dont une vingtaine de logements dédiés à l’inclusion
des  personnes  polyhandicapées.  L’édifice  proposera  aussi  5  logements  en
accession sociale à la propriété.

• Autour  de  la  Place  Bouilloux  Lafont,  sur  le  cœur  de  quartier  Montaudran,  la
nouvelle  centralité  commerciale  a  ouvert  à  l’été  2021,  avec  le  cinéma,  six
restaurants, un imprimeur, un opticien et un coiffeur.
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Au 31 décembre 2021, le montant des dépenses cumulées constatées est de 62 980 K€ HT
dont 8 118 K€ HT réalisées sur l’année 2021. Le montant des recettes cumulées constatées
est  de  47  747  K€  HT,  dont  4  251  K€  HT  réalisées  sur  l’année  2021.  Ces  recettes
correspondent  aux  cessions  des  îlots  10  et  5C1 (parc  sportif)  et  à  la  perception  d’une
subvention européenne pour les passerelles et voies vertes du parc du campus d’innovation
d’un montant de 907 K€.

Prévisions de l’année 2022   :

Le  travail  partenarial  avec  Tisseo  pour  insérer  au  mieux  la  future  station  de  métro
Montaudran Gare et le viaduc se poursuivra.

• Sur le secteur du Campus d’Innovation :
◦ la maison de la Formation Jacqueline Auriol ouvre ses portes en janvier 2022,
◦ une  phase  de  travaux  du  parc  du  Campus  d’Innovation  se  finira  avec

l’ouverture partielle du parc à l’automne,
◦ l’immeuble Axéo sur le lot 11B, proposant des bureaux et des ateliers aux

entreprises, à la location et à la vente, entrera en construction,
◦ le  dernier  tronçon  de  l’avenue  Bernard  Maris  sera  livré.  L’ensemble  des

parcelles  seront  ainsi  connectées  avec  3  échangeurs  Lespinet,  Palays  et
Montaudran.

• Sur le secteur du parc sportif :
◦ les travaux des lots 10, 5C1, 13B1 et 13B2 débuteront.

• Sur le secteur du cœur de quartier Montaudran :
◦ la commercialisation des locaux de commerces et de service se poursuivra.

Le bilan financier actualisé au 31 décembre 2021 est équilibré à hauteur de 107 214 K€ en
dépenses et en recettes, soit une augmentation de 1 024 K€ au regard du CRACL 2020
(+0,96%).  Cette  augmentation  est  due  essentiellement  à  l’obtention  d’une  subvention
européenne pour les passerelles et les voies vertes du parc du campus.

Un  risque  existe  sur  la  cession  du  lot  6D.  Envisagée  initialement  en  2020,  elle  est
aujourd’hui projetée en 2023 mais pourrait de nouveau se décaler si le promoteur ne trouve
pas d’investisseur pour les bureaux. D’une manière plus générale, le CRACL 2021 a été
construit avec les hypothèses suivantes :

• aucune cession de lot tertiaire envisagée en 2022,
• au-delà de 2022, une cession de 12 000 m² de tertiaire en moyenne par an.

Le  maintien  de  ce  rythme  de  commercialisation,  en  lien  avec  l’évolution  du  marché
immobilier tertiaire, constitue un enjeu.

Décision

Le Conseil de la Métropole,

Vu l’approbation de la modification du dossier de réalisation,

Vu l’approbation de la 2ème modification du Programmes des Équipements Publics,

Vu l’approbation de l’avenant n°3 du traité de concession,

Vu le  Compte Rendu Annuel  d’activités  à  la  Collectivité  Locale  (CRACL) de la  SEM
Oppidea sur la Concession d’Aménagement de la ZAC Toulouse Aerospace,

Vu l’avis favorable de la Commission Aménagement et Politique foncière du mardi 31 mai
2022,

Entendu l’exposé de Monsieur le Président, après en avoir délibéré,
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Décide :

Article Unique
D'approuver le compte rendu annuel à la collectivité local 2021 relatif à la ZAC Toulouse
Aerospace, arrêté en dépenses et en recettes à 107 214 K€ HT au 31 décembre 2021, tel
qu’annexé à la présente délibération.
Résultat du vote :
Pour 115
Contre 0   
Abstentions 18  (Mmes  HONVAULT,  MAGDO,  HARDY,  MAURIN,  ROBY,  CABANES,

BLEUSE,  BOUBIDI,  BEC,  MM.  MAURICE,  PIQUEMAL,  LE  TEXIER,
CUJIVES, DEHEURLES, EL ARCH, CHARTIER, KARMANN, PERE.)

Non participation au vote 0  

Publiée par affichage le  

Reçue à la Préfecture le  

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,
Au registre sont les signatures,
Pour extrait conforme,
Le Président, 

Jean-Luc MOUDENC
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